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La mayoria de los bancos han
comenzado a adaptar sus
practicas para cumplir con las
expectativas de supervision [del
BCE]. Pero solo las practicas de
unos pocos han demostrado
tener un impacto visible en su
estrategia y perfil de riesgo (...)
El tiempo para actuar es ahora."

Frank Elderson

Miembro Ejecutivo de la mesa directiva del Banco Central Europeo’ [
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Acerca de Climate Strategy & Partners

Climate Strategy es una empresa de consultoria lider en asesoramiento en materia de financiacion climética, innovacion,
inversiones en eficiencia energética, estrategias empresariales y politicas gubernamentales necesarias para la transicion a
una economia de cero emisiones netas. Desde hace 13 afios, el equipo de Climate Strategy asesora a empresas, bancos
y Gobiernos de todo el mundo sobre como acelerar la transicién econdémica hacia una economia con bajas emisiones de
carbono. El director ejecutivo de Climate Strategy, Peter Sweatman, ha sido autor o coautor de 18 informes técnicos y es
rapporteur del Grupo de Instituciones Financieras para la Eficiencia Energética (EEFIG) de la Comision Europea y del
Programa Financiero de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP FI). Climate Strategy ha apoyado el desarrollo
de politicas de transicion energética en México, Francia, Reino Unido y Espafia y sigue implementando soluciones
empresariales de bajas emisiones de carbono lideres para clientes globales. Hace 6 afios, Climate Strategy lanzé una filial
llamada Energy Efficiency Capital Advisors que ha estructurado y ejecutado diez colocaciones de eficiencia energética por
un valor de mas de 60 mil millones de euros de ciudades, empresas y edificios en Espafia para inversores internacionales.




Acerca de este Documento Informativo

Uno de los resultados més notables de la COP26 en Glasgow fue el anuncio de un compromiso de la Glasgow Financial
Alliance for Net Zero (GFANZ) para acelerar la descarbonizacion de la economia mundial.2 GFANZ esta conformada por
mas de 450 entidades financieras lideres en 45 paises, que son responsables de activos por mas de 130 billones de délares.

GFANZ reconoce que cada banco, aseguradora, empresa, asesor € inversor necesita ajustar sus modelos de negocio y
desarrollar y aplicar rApidamente planes de accion climética fiables para permitir la transicién hacia un futuro bajo en carbono
y resistente al cambio climatico. Cada institucién financiera comienza este viaje desde un punto de partida diferente y su
combinacién de negocios, huella geografica y productos, y su actual base de clientes, determinaran la escala de su desafio,
su velocidad y sus componentes. Ademas, a medida que las economias se recuperan de la pandemia del Covid-19, existen
oportunidades Unicas para “reconstruir mejor”, aprovechando la histérica aportacién y apoyo de dinero publico. Las
instituciones financieras y sus clientes pueden desempefar un papel clave como multiplicadores de estos programas
financiados con fondos publicos para acelerar la alineacién de los paises y sus economias hacia una trayectoria de cero
emisiones netas.

Este documento informativo examina especificamente la transicién de la financiacion climatica de los tres mayores grupos
bancarios esparioles en el contexto de la recuperacion del Covid-19 en 2021 en Espafia, un pais que ha aprobado
recientemente su Ley de Cambio Climatico® y que tiene planes claros para descarbonizar rapidamente su economia. 4

El sistema bancario espafiol esta concentrado en sus tres mayores grupos bancarios (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
(BBVA), CaixaBank y Banco Santander) representando mas del 70% del mercado en 20205y el 55%® de los activos
gestionados en 2021 en Espafia. Cabe mencionar que dos de estos grupos tienen una importante huella internacional con
una fuerte presencia en el Reino Unido, Estados Unidos y América Latina. Ademas, en 2022, dada la velocidad y el tamafio
de los fondos de recuperacion del Gobierno espariol, los bancos espafioles también pueden desempefiar un papel
importante acelerando su despliegue mediante la ampliacidn de la financiacién en la economia real a medida que todo el
sistema financiero se alinea con el Acuerdo de Paris.

Este documento informativo examina los planes actuales de BBVA, CaixaBank y Banco Santander para acelerar la accién
climatica y su compromiso con los esfuerzos hacia una recuperacion verde en Espafia. Compara la labor climatica de estos
bancos con las mejores practicas internacionales y con sus pares, y ofrece recomendaciones sobre como aumentar su
ambicién climatica proporcionando también apoyo especifico para lograr una recuperacion verde en Espafia. Para ello,
Climate Strategy & Partners (CS) se ha basado en datos recogidos de fuentes publicas y ha utilizado el conjunto de
documentos de la coalicion GFANZ y otras mejores practicas del mercado internacional, asi como referencias relevantes
de ONGs y de la sociedad civil. Antes de publicar este informe, CS compartié un borrador de este documento informativo

2 GFANZ. (2021). Cantidad de financiacién comprometida para lograr 1,5°C ahora a escala necesaria para realizar la transicion. [Sitio web]. Disponible en
https://www.gfanzero.com/press/amount-of-finance-committed-to-achieving-1-5c-now-at-scale-needed-to-deliver-the-transition/

S MITECO. (2021). Teresa Ribera aplaude la aprobacion en el Congreso de los Diputados de la primera Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética de
Espafia. [Website]. Disponible en https://bit.ly/32hEfFH

4 Union Europea. (2021). Planes nacionales de energia y clima (PNEC). [Sitio web]. Disponible en https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-strategy/national-
energy-climate-plans_en

5 Europa Press. (2020). CaixaBank-Bankia, BBVA-Sabadell y Santander sumarian una cuota de mercado en Espafia de mas del 70%. [Sitio web].
Recuperado de https://www.europapress.es/economia/finanzas-00340/noticia-caixabank-bankia-bbva-sabadell-santander-sumarian-cuota-mercado-espana-
mas-70-20201118134645.html

8 Cinco Dias. (2021). CaixaBank AM integra Bankia Fondos tras su inscripcién en la CNMV. [Pagina web]. Disponible en
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2021/07/16/companias/1626432375_710609.html

Santander Asset Management. (2021). Presentacién Corporativa Q1 2021. [Sitio web]. Disponible en https://www.santanderassetmanagement.es/wp-
content/uploads/2021/05/sam_q1_2021_intranet_presentation_esp.pdf

Séanchez, S. (2021). Ibercaja, Kutxabank y Mutua roban clientes de fondos al BBVA. Expansion. [Sitio web]. Disponible en
https://www.expansion.com/mercados/2021/08/18/611c2419e5fdea59748b462b.html
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con cada uno de los bancos espafioles mencionados anteriormente para asegurarse de que tuvieran la oportunidad de
revisarlo en busca de errores y en caso de que CS hubiera malinterpretado alguno de los muchos compromisos que han
asumido. Los tres bancos leyeron el borrador y respondieron con sus comentarios, los cuales CS ha tomado en cuenta.

A modo de referencia base y de criterio local, el Grupo Espafiol para el Crecimiento Verde (GECV) y sus miembros (incluidos
los bancos espafioles) publicaron una Guia de Buenas Practicas para el desarrollo de planes de accion climtica presentada
en la COP26 donde se ofrecen "Doce Claves para Empresas hacia la Descarbonizacion: Guia de Mejores Préacticas para
Convertir Objetivos de Cero Emisiones Netas en Planes de Accién Climatica". Esta Guia de Mejores Practicas, elaborada
por CS para el GECV, ofrece un resumen detallado de las mejores préacticas recomendadas por las principales iniciativas
climaticas internacionales, y se utiliza para estructurar este analisis comparativo.

Toda la informacion contenida en este documento informativo ha sido obtenida por Climate Strategy & Partners de fuentes
publicas que considera precisas Y fiables. No obstante, debido a la posibilidad de que se produzcan errores humanos o
mecanicos, asi como ofros factores, toda la informacién contenida en este documento se proporciona "COMO ES", sin
garantia de ningun tipo. Este documento informativo se ha elaborado con la contribucién de informes publicados por
numerosos expertos y organizaciones. Agradecemos especialmente a ShareAction, Reclaim Finance, Vivid Economics, el
Instituto Internacional de Derecho y Medio Ambiente (IIDMA), BankTrack y Rainforest Action Network, cuyos trabajos se
han incluido en este documento informativo. Todas las opiniones estan sujetas a cambios y el reconocimiento y
agradecimiento a cualquier organizacién no implica su respaldo al texto final.

Este documento informativo ha sido redactado por Peter Sweatman, director general de Climate Strategy & Partners
(info@climatestrategy.com). Peter ha contado con el apoyo de Adriana Rodriguez como investigadora asociada, y de
Mauricio Yrivarren como investigador asociado y para el disefio grafico. Las opiniones expresadas no representan
necesariamente la decision o la politica declarada de Climate Strategy & Partners ni la cita de nombres comerciales o
procesos comerciales constituye su respaldo. Las denominaciones empleadas y la presentacion del material en esta
publicacion no implican la expresion de ninguna opinion por parte de Climate Strategy & Partners ni de los autores sobre el
estatus legal de ningUn pais, territorio, ciudad o &rea o de sus autoridades, ni sobre la delimitacion de sus fronteras o limites.

Copyright 2022 © Climate Strategy & Partners.

Se autoriza la reproduccion total o parcial de la publicacién, salvo con fines comerciales, con indicacién de la fuente. Puede
encontrar mas informacion en www.climatestrategy.com o solicitarla por correo electrénico a info@climatestrategy.com o
en Twitter @ClimateSt
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El cambio climatico afecta al sistema financiero global de dos maneras importantes.” En primer lugar, de cara al futuro, con
la ratificacion del Acuerdo de Paris y la adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las instituciones
financieras se sitlian en el centro de la transicion energética y climatica, ya que financian sistemas energéticos e
infraestructuras sociales. En segundo lugar, el cambio climatico afiade riesgos sistémicos a los balances actuales de las
instituciones financieras, amenazando con convertir en varadas a aquellas inversiones que no estén alineadas con el
Acuerdo de Paris, y que deben ser abordadas rapidamente para evitar la inestabilidad financiera.

Numerosas iniciativas institucionales mundiales y europeas tratan el papel del sector financiero en la transicion climatica.
Dado que los paises pretenden salir de la pandemia del Covid-19 de forma mas eficiente, proporcionando un crecimiento
economico sostenible sin dafar el medio ambiente (directa o indirectamente), el sector financiero tiene que acelerar el
cumplimiento de sus compromisos hacia cero emisiones netas y lograr ser resistente a los riesgos del cambio climatico.

> Lograr un sistema financiero internacional mds verde

Estudios recientes indican que la financiacion mundial climatica deberia multiplicarse por ocho (436. 000 millones de
dblares?) para alcanzar los 5 billones de délares® anuales necesarios para la accidn climatica hacia 2030. La decision del
Pacto Climatico de Glasgow alcanzada en la COP26 insta a las instituciones financieras a acelerar la alineacion de sus
actividades financieras con los objetivos del Acuerdo de Paris. Ademas, resalta la urgencia de aumentar significativamente
la financiacion en esta década para abordar las brechas en la aplicacion de los objetivos del Acuerdo de Paris. 10

Teniendo en cuenta el anuncio en la COP26 de GFANZ, a primera vista, sus 450 bancos miembros han proyectado 130
billones de ddlares' como la cifra de financiacién climatica para la transicion, y por lo tanto esto pareceria ser "suficiente".
Ademas, se han creado numerosas iniciativas internacionales apoyadas por actores publicos y privados para facilitar y
apoyar a las instituciones financieras para que sus balances sean mas verdes, publicando directrices al respecto.'? Estas
iniciativas proporcionan un conjunto de practicas inmediatas que las instituciones financieras pueden aplicar al desarrollar
planes de accion climéatica creibles y con base cientifica, para garantizar la gestién adecuada de los riesgos climaticos y
alcanzar cero emisiones netas para 2050. Tanto la transparencia como la estandarizacion son elementos transversales
entre estas iniciativas, que facilitan la asignacién eficiente de capital a actividades sostenibles. 3

7 Gonzélez. C, & Nufiez, S. (2021). Mercados, instituciones financieras y bancos centrales ante el cambio climatico. Banco de Espafia. Documentos
Ocasionales N.° 2126. Disponible en
https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/21/Files/do2126e.pdf

8 WRI. (2021). Estado de la Accion Climatica 2021: Transformaciones de los sistemas necesarias para limitar el calentamiento global a 1,5 °C. Disponible en
https://files.wri.org/d8/s3fs-public/2021-10/state_climate_action_2021.pdf?Versionld=QBSICe3wSIKmOHc1rYyhdx3j3iSCqual

9 lbid:
10 UNFCCC. (2021). Pacto Climatico de Glasgow. [Sitio web]. Disponible en https://unfccc.int/sites/default/files/resource/cma2021_L16_adv.pdf

11 GFANZ. (2021). Cantidad de financiacion comprometida para lograr 1,5°C ahora a escala necesaria para realizar la transicion. [Sitio web]. Disponible en
https://www.gfanzero.com/press/amount-of-finance-committed-to-achieving-1-5c-now-at-scale-needed-to-deliver-the-transition/

2 Gonzalez. C, & Nufiez, S. (2021). Mercados, instituciones financieras y bancos centrales ante el cambio climéatico. Banco de Espafia. Documentos
Ocasionales N.° 2126. Disponible en
https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/21/Files/do2126e.pdf

13 Gonzalez, C. (2021). Panoramica de Iniciativas Institucionales Globales y Europeas en Finanzas Sostenibles. Banco de Espafia. Boletin Econémico
3/2021. Disponible en https://repositorio.bde.es/bitstream/123456789/17537/1/be2103-art30.pdf
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El siguiente grafico describe la naturaleza y la variedad de las iniciativas internacionales que abordan el sector financiero, entre las
que se incluyen: regimenes normativos, alianzas o colaboraciones convocadas por la ONU, grupos de inversores e iniciativas de la
sociedad civil.

GRAFICO 1:
Mapa de las iniciativas mundiales que abordan
diferentes tipos de accion climatica en el sector financiero
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Fuente: Creacion propia de Vivid Economics y Climate Strategy & Partners (2021)

Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) reline las iniciativas existentes
y mas recientes de financiacién cero neto en una coalicion sectorial™ con mas
de 130 billones de ddlares en activos.'® Un componente central de esta coalicion,
la Net Zero Banking Alliance (NZBA), se lanzd en abril de 2021 y es una de las
principales fuerzas impulsoras de las estrategias climaticas de los bancos y sus
plazos de implementacion. NZBA es un esfuerzo liderado por la industria y
convocado por la ONU que incluye 95 bancos que representan el 43% de los
activos bancarios mundiales.'® Estos miembros de NZBA se han comprometido
a lograr cero emisiones netas para 2050, o antes, para los alcances 1,2y 3 de
4 emisiones, conforme con un aumento maximo de la temperatura de 1,5°C, dando
Net-Zero Banking Alliance prioridad a los sectores mas intensivos y emisores de gases de efecto
invernadero (GEI), basédndose en escenarios de descarbonizacion creibles y
reconocidos que limitan la dependencia en las tecnologias de emisiones
negativas. 17

Industry-led, UN-convened

14 GFANZ. (2021). Acerca de. [Sitio web]. Disponible en https://www.gfanzero.com/about/

15 GFANZ. (2021). Cantidad de financiacion comprometida para lograr 1,5°C ahora a escala necesaria para realizar la transicion. [Sitio web]. Disponible en
https://www.gfanzero.com/press/amount-of-finance-committed-to-achieving-1-5c-now-at-scale-needed-to-deliver-the-transition/

16 UNEP FI. (2021). Miembros de la Alianza Bancaria Net-Zero. [Sitio web]. Disponible en https://www.unepfi.org/net-zero-banking/members/

17 UNEP FI. (2021). Declaracién de compromiso de la Alianza Bancaria Net-Zero. [Sitio web]. Disponible en https://www.unepfi.org/wordpress/wp-
content/uploads/2021/04/UNEP-FI-NZBA-Commitment-Statement.pdf
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Las "Directrices para el Establecimiento de Objetivos Climaticos para

los Bancos" de UNEP FI son el marco de referencia para que todos

& ..V P los bancos signatarios de NZBA establezcan objetivos intermedios
W o basados en escenarios para 2030, o antes. Los firmantes de NZBA

TR

tienen hasta 3 afios para adoptar estas directrices y establecer
. objetivos para todos, o una mayoria sustancial, de sus sectores
Chm,ate Target intensivos en carbono. '° Ademas de establecer una serie de
Settmg for A i condiciones para desarrollar objetivos intermedios, estas directrices
Banks (v 7 o, también exigen que los bancos elaboren un plan de transicion?
; ' 7 exhaustivo para cumplir los objetivos. Conforme a los compromisos
bajo NZAB, los bancos también deben revisar sus objetivos
intermedios cada 5 afios?' y publicar y compartir sus progresos
anualmente con UNEP Fl para demostrar que estan implementando
las acciones climaticas requeridas.?

Lanzada en diciembre de 2020, |a alianza Net Zero Asset Managers
(NZAM) es la rama de GFANZ para las gestoras de activos que ya

N e‘[‘_ Z ero AS S et tiene 220 signatarios representando 57 billones de dolares en activos

R s bajo gestidon.? Como parte del compromiso de alcanzar cero
Ma nagers N |t|at|ve emisiones netas para 2050 (o antes), en linea con el objetivo de

1,5°C, los firmantes se comprometen a trabajar con los clientes de
los propietarios de los activos para ayudarles a alcanzar sus objetivos
de descarbonizacidn, a establecer un objetivo provisional para la proporcion de activos que se gestionaran en linea con el
compromiso cero neto, y a revisar este objetivo provisional cada 5 afios con la meta final de cubrir el 100% de los activos
bajo gestion. Para la proporcion seleccionada de activos, los firmantes se comprometen a establecer un objetivo de
reduccion de emisiones del 50% para 2030, teniendo en cuenta los alcances 1y 2 de sus carteras y las emisiones materiales
de alcance 3 ("en la medida de lo posible"); dar prioridad a la reduccién de emisiones en la economia real; y, en caso de
utilizar compensaciones, invertir en la eliminacién de carbono a largo plazo cuando no existan alternativas tecnoldgicas y/o
financieramente viables para eliminar las emisiones.?

Las gestoras de activos también se comprometen a crear productos de inversion alineados con una trayectoria cero neto,
y a publicar informes anuales de riesgos climaticos fisicos y transitorios y planes de accién climatica.? Por ultimo, para
todos los activos gestionados, los firmantes se comprometen a trabajar con los clientes propietarios de los activos y las
partes interesadas relevantes para establecer una politica de voto de los accionistas que sea clara y coherente con los
compromisos de cero neto y a seguir la promocion directa e indirecta de politicas en linea con sus objetivos.

18 |bid.

19 UNEP FI. (2021). Directrices para el establecimiento de objetivos climaticos para los bancos. [Sitio web]. Disponible en
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/04/UNEP-FI-Guidelines-for-Climate-Change-Target-Setting. pdf

20 Ibid.
21 |bid.

22 UNEP FI. (2021). Declaracion de compromiso de la Alianza Bancaria Net-Zero. [Sitio web]. Disponible en https://www.unepfi.org/wordpress/wp-
content/uploads/2021/04/UNEP-FI-NZBA-Commitment-Statement.pdf

23 NZAM. (2021). Compromiso. [Sitio web]. Disponible en https://www.netzeroassetmanagers.org/#our_commitment
24 |bid.
2 |bid.
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> Contexto europeo de financiacion sostenible y recuperacion en 2022

Presentado en 2019, el Pacto Verde Europeo® es la politica emblematica de Europa disefiada para que el continente
alcance la neutralidad climatica en 2050. Consagrado en la Ley Europea del Clima de 2021,% establece como objetivo
intermedio la reduccién neta de al menos el 55% de las emisiones de GEI para 2030 con respecto a los niveles de 1990.
La UE se encuentra actualmente en pleno proceso legislativo para promulgar varios reglamentos y directivas que ayudaran
a cumplir los objetivos de reduccion (como el "fit for 55") y a alcanzar cero emisiones netas.

En este contexto, en 2021 también se presenté la Estrategia Renovada de Finanzas Sostenibles,? cuyo objetivo es que las
instituciones financieras europeas sean mas verdes, ayudar a cumplir los objetivos climaticos del continente y mejorar la
resiliencia climética del sistema financiero. Basandose en el trabajo realizado para el Plan de Accién de la UE de 2018 sobre
la Financiacién del Crecimiento Sostenible, esta estrategia renovada tiene los tres objetivos siguientes:

1 Reorientar los flujos de capital hacia la inversion sostenible.
2 Gestionar los riesgos financieros derivados del cambio climatico, la degradacion del medio ambiente
y las cuestiones sociales.

3 Fomentar la transparencia y el largoplacismo en la actividad financiera y econémica.?®

FINANCING A SUSTAINABLE Entre los componentes de la Estrategia Renovada de Finanzas Sostenibles

EUROPEAN ECONOMY

destaca la Taxonomia Europea como un motor critico para acelerar
materialmente las finanzas sostenibles, ya que proporciona un sistema de
* * * clasificacién para identificar aquellas inversiones que contribuyen
sustancialmente a la mitigacién del cambio climatico y a la adaptacion al
mismo, y que evitan el detrimento de otros objetivos medioambientales. La
Taxonomia Europea esta disefiada para evitar el greenwashing % y
proporcionar definiciones basadas en la ciencia de lo que puede etiquetarse
como actividad sostenible, alineando asi las inversiones con los objetivos
climaticos de la UE para 2030 y el objetivo de cero neto para 2050.3! Por
Ultimo, la Comisién Europea también ha propuesto un Estandar Europeo de
Bonos Verdes, alineado con la Taxonomia Europea, que establece un marco
de referencia para las empresas y las autoridades publicas que deseen
utilizar bonos verdes para obtener fondos en los mercados de capitales.®

26 Comision Europea. (2019). COM/2019/640 final. Disponible en https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1576150542719&uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN

27 Reglamento (UE) 2021/1119 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 30 de junio de 2021, por el que se establece el marco para conseguir la neutralidad
climatica y por el que se modifican los Reglamentos (CE) n° 401/2009 y (UE) 2018/1999 ("Ley Europea del Clima")

28 Comision Europea. (2021). Panorama de la financiacion sostenible. [Sitio web]. Disponible en https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-
and-finance/sustainable-finance/overview-sustainable-finance_en

2% Gonzalez. C, & Nufiez, S. (2021). Mercados, instituciones financieras y bancos centrales ante el cambio climatico. Banco de Espafia. Documentos
Ocasionales N.° 2126. Disponible en
https://www.bde.es/flwebbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/21/Files/do2126e.pdf

30 Comportamiento o actividades que hacen creer a las personas que una empresa esta haciendo mas para proteger el medio ambiente de lo que realmente
hace. Fuente: Cambridge Dictionary. (2022). Greenwashing. [Sitio web]. Disponible en https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/greenwashing

31 Sweatman, P. (2020). Una taxonomia de la UE creible y sélida debe basarse en la ciencia. Climate Strategy & Partners. [Sitio web]. Disponible en
https://climatestrategy.es/en/informe_18.php

32 Comisién Europea. (2021). Normativa europea sobre bonos verdes. [Sitio web]. Disponible en https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-
and-finance/sustainable-finance/european-green-bond-standard_en
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En 2022, la revisidn de la legislacion sobre divulgacién no financiera impulsara una mayor transparencia en la presentacion de informes
por parte de las empresas e instituciones financieras sobre informacién significativa climatica y medioambiental. La propuesta de la
Comision Europea de una Directiva sobre la Divulgacion Corporativa de Sostenibilidad (CSRD, en inglés Corporate Sustainability
Reporting Directive) introduce requisitos de informacién mas detallados, incluyendo la obligacion de informar conforme a las normas
europeas sobre sostenibilidad.® En julio de 2021, la Comisidn adopté un acto delegado que contiene criterios sectoriales detallados
para todas las areas significativas en mitigacion y adaptacién al clima que completan la Taxonomia Europea. Sin oposicion del
Parlamento ni del Consejo de la UE, estos criterios detallados se convirtieron en ley en diciembre de 2021, y ahora las instituciones
financieras tienen que divulgar su rendimiento climético basédndose en los criterios de referencia de la Taxonomia Europea. La
divulgacion conforme a la Taxonomia Europea es obligatoria este afio, a partir de enero de 20223

Para los gestores de fondos es relevante el Reglamento de Divulgacién de Finanzas Sostenibles (SFDR) que entr6 en vigor en marzo
de 2021.% Este reglamento obliga a los fondos a divulgar los riesgos de sostenibilidad de sus inversiones, clasifica los fondos en
funcidn de sus objetivos de sostenibilidad y, en base a esta categorizacion, plantea requisitos de divulgacién anuales con un conjunto
de indicadores de rendimiento cuantitativos y cualitativos.3

Las ambiciones de la Comision de alinear el sistema financiero con sus objetivos climaticos no se limitan a las legislaciones
mencionadas. En una comunicacion de julio de 2021, la Comisién destaca que las entidades financieras deben ir mas alla de la gestion
de los riesgos de sostenibilidad y trasladar los objetivos del Pacto Verde Europeo a sus estrategias de financiacion a largo plazo y a
sus procesos de toma de decisiones.3” La Comision presentd una propuesta para exigir a las instituciones financieras que divulguen
sus planes de transicion sostenible y de descarbonizacion incluyendo objetivos y acciones a medio y largo plazo sobre cémo planean
reducir sus emisiones.® El supervisor Frank Elderson, miembro del Comité Ejecutivo del Banco Central Europeo (BCE), acogi6 con
satisfaccion esta propuesta de exigir a las entidades financieras planes de accion climatica.

La Estrategia Renovada de Finanzas Sostenibles también aumenta la importancia del sector financiero
en facilitar y asistir en una recuperacion justa y ecolégica tras la pandemia. En el marco del plan de
recuperacion NextGenerationEU, la Comision Europea recaudara 806.900 millones de euros para ayudar
a los Estados miembros a reconstruir una economia mejor tras la crisis del Covid-19.40 Efectuar la
transicion climatica es uno de los requisitos de implementacion de estos fondos, ya que al menos el 37%
de las inversiones deben dirigirse a objetivos verdes. Los Estados miembros tienen hasta 2026 para
ejecutar la parte de los fondos que se les ha asignado.*! La UE esta utilizando una estrategia de financiacién diversificada para
entregar los fondos NextGenerationEU, en la que el papel de las instituciones financieras seré actuar como intermediarios de estos
fondos*? y potenciar la financiacion publica de la UE y los Estados miembros con las inversiones privadas. 43

33 Comisién Europea. (2021). Informes de sostenibilidad de las empresas. [Sitio web]. Disponible en https://ec.europa.eu/info/business-economy-
euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en

34 Reglamento Delegado (UE) .../... de la Comision por el que se completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo
especificando el contenido y la presentacion de la informacién que deben divulgar las empresas sujetas a los articulos 19 bis o 29 bis de la Directiva
2013/34/UE relativa a las actividades econémicas ambientalmente sostenibles, y especificando la metodologia para cumplir con esa obligacion de divulgacion
(C/2021/4987 final)

35 Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de noviembre de 2019, sobre la informacion relacionada con la sostenibilidad
en el sector de los servicios financieros (Texto pertinente a efectos del EEE)

36 Cawley, L. & et al. (2021). Sustainable Finance Disclosure Regulation: Normas detalladas sobre divulgacion. [Sitio web]. Disponible en
https://www.kirkland.com/publications/kirkland-alert/2021/02/sustainable-finance-disclosure-regulation

87 Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Economico y Social Europeo y al Comité de las Regiones: Estrategia para la
financiacion de la transicién hacia una economia sostenible. COM/2021/390 final.

38 |bid.

39 Elderson, F. (2021). ¢En qué medida gestionan los bancos europeos sus riesgos climéaticos y medioambientales? [Sitio web]. Disponible en
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/blog/2021/html/ssm.blog211122~72e867b385.en.html

40 Union Europea. (2021). NextGenerationEU. [Sitio web]. Disponible en https://europa.eu/next-generation-eu/index_en

41 Comisién Europea. (2021). Mecanismo de recuperacion y resiliencia. [Sitio web]. Disponible en https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-
coronavirus/recovery-and-resilience-facility_en

42 Comisién Europea. (2021). Estrategia de financiacion de NextGenerationEU: Preguntas y respuestas. [Sitio web]. Disponible en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility_en

43 Christie, R. y otros (2021). Next Generation EU borrowing: a first assessment. Bruegel. [Sitio web]. Disponible en https://www.bruegel.org/wp-
content/uploads/2021/11/PC-22-101121.pdf
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> Recuperacion en Espafia del Covid-19 en 2022

Espafia es uno de los paises de la UE cuya economia se vio mas afectada por la pandemia del Covid-19. En 2020, el PIB
del pais se redujo un 10,8%*, lo que supuso la peor recesion en 80 afios. En enero de 2022, la tasa de desempleo se sitlia
en el 14,1%.% Segun el Banco de Espafia, las pequefias y medianas empresas (PYMES) experimentaron la mayor pérdida
de ingresos en 2020.46 En octubre de 2021, sélo el 30%* de las PYMES dicen haberse recuperado de las pérdidas
inducidas por la pandemia. Se trata de un problema critico para la economia espafiola, ya que las PYMES constituyen su
nucleo: el 90% de las empresas espafiolas tienen menos de 10 empleados.*

Espania es el segundo mayor receptor de los fondos de recuperacion de la UE# al recibir 140.000 millones de euros del
programa NextGenerationEU (lo que equivale al 11% del PIB espafiol). El Plan de Recuperacion y Resiliencia espafiol
destina el 39,7% de estos fondos de recuperacion a inversiones verdes® y, en comparacion con un conjunto de 14 planes
nacionales de recuperacion, es uno de los mas diversificados en cuanto a inversiones en innovacién verde.®' Estos fondos
ofrecen una oportunidad clave para facilitar una recuperaciéon duradera®? y una economia resiliente y mas inclusiva que
ayude a cumplir los objetivos climaticos europeos y espafioles.

La accion climatica y los esfuerzos de recuperacion verde en Espafia estan impulsados por el Marco Estratégico de Energia
y Clima presentado en 2019 por el Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico ("MITECQO"). El objetivo
de Espanfa es alcanzar la neutralidad de carbono para 2050. MITECO espera movilizar 241.000 millones de euros de
inversion privada y publica para 2030.5% Los pilares del marco climatico espafiol son los siguientes:

Plan de

‘s El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030
accion:

Marco legal: La Ley de Cambio Climatico y Transicién Energética

Garantizar la

. La Estrategia de Transicion Justa
equidad:

44 Chislett, W. (2021). Retos y oportunidades para Esparfia en tiempos de COVID-19. Disponible en
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_en/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_in/zonas_in/wp01-2021-chislett-challenges-
and-opportunities-for-spain-in-times-of-covid-19

45 Gobierno de Espafia (2022). Doble récord de caida del paro: baja en 74.381 personas, la mayor bajada de la serie en un mes de noviembre, y se amplia a
nueve meses el periodo acumulado de descensos. [Sitio web]. Disponible en
https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/trabajol4/Paginas/2021/021221-desempleo.aspx

46 Banco de Espaiia. (2021). El Impacto de la Crisis del Covid-19 sobre la Situacion Financiera de las Pymes Espariolas. Disponible en
https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/SalaPrensa/IntervencionesPublicas/DirectoresGenerales/economia/arce180221Cepyme.pdf

47 Allievi, M. (2021). Solo un 30% de las pymes asegura haber iniciado la recuperacion econoémica. [Sitio web]. Disponible en
https://elpais.com/economia/2021-10-19/siete-de-cada-diez-pymes-asegura-que-aun-no-han-recuperado-el-nivel-de-actividad-prepandemia.html

8 Chislett, W. (2021). Retos y oportunidades para Espafia en tiempos de COVID-19. Disponible en
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_en/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_in/zonas_in/wp01-2021-chislett-challenges-
and-opportunities-for-spain-in-times-of-covid-19

4 Euractiv. (2021). Esparia y la Comision Europea acuerdan un instrumento para financiar el plan de recuperacion. [Sitio web]. Disponible en
https://www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/spain-eu-commission-agree-on-instrument-to-finance-recovery-plan/

50 Documento de trabajo de los servicios de la Comision. Andlisis del plan de recuperacion y resiliencia de Espafia que acompafia al documento Propuesta de
Decision de Ejecucion del Consejo relativa a la aprobacion de la evaluacion del plan de recuperacion y resiliencia de Espafia (SWD/2021/147 final)

51 Eisl, A. (2021). ¢ El Plan Europeo de Recuperacién como un avance para la innovacion verde? Comparing 14 National Recovery and Resilience Plans.
Instituto Jacques Delors. Disponible en https://institutdelors.eu/wp-content/uploads/2021/12/PB211217_GreenInnovationNRRPs_Eisl.pdf

52 OCDE. (2021). Espaiia: la aplicacion efectiva del plan de recuperacion reforzara la recuperacion de COVID-19. Disponible en
https://www.oecd.org/newsroom/spain-effective-implementation-of-recovery-plan-will-strengthen-covid-19-recovery.htm

53 Banco de Espaiia. (2021). Mercados, instituciones financieras y bancos centrales ante el cambio climatico: Retos y oportunidades. Disponible en
https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/21/Files/do2126e.pdf
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Con vistas a lograr cero emisiones netas en 2050, la Ley de Cambio Climatico contiene los siguientes objetivos para 2030:
reducir el 23% de las emisiones de GEI con respecto a los niveles de 1990, aumentar la cuota de energia renovable en el
mix eléctrico hasta el 74%, alcanzar el 42% de penetracién de las energias renovables en el consumo final de energia de
Espafia, y reducir el consumo de energia primaria en un 39,5%.

Los fondos de recuperacion de la UE son un aporte fundamental para ayudar a cumplir los objetivos climaticos de Espafia.
Destacan tres areas como los principales objetivos de la asignacion de contribuciones financieras en el Plan de
Recuperacion y Resiliencia de Espafa: la renovacion de edificios (20% de la contribucion climéatica del plan), la movilidad
(18% para la movilidad de larga distancia y 17,5% para la movilidad urbana) y la energia renovable (12% para las renovables
y 6% para el hidrégeno renovable).5 El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) identifica la colaboracion
publico-privada y el sector financiero como las claves para poner en marcha los fondos de recuperacion antes de 2026 y
movilizar la inversién en estas areas.®® La Ministra de Hacienda, Maria Jests Montero, indic6 en 2021 que "segun los
analistas, cada euro de dinero publico invertido podria atraer otros cuatro euros [de inversion privada]".%

El Gobierno espafiol busca trabajar con las grandes empresas y los bancos para crear una cartera de proyectos para los
fondos de recuperacion.’” Sin embargo, las PYMES, los actores del sectorinmobiliario y los particulares son también actores
esenciales para asegurar el éxito de las politicas mencionadas. Saber si el dinero publico de la recuperacion llegaré a ellos
de forma efectiva es mas complejo de prever.

Los grupos bancarios espafioles tienen acceso a las PYMES, a los clientes minoristas con hipotecas, a los fondos y a
millones de clientes particulares, por lo que pueden ser un canal de distribucion estratégico en conjuncion® -cuando proceda
- con el banco estatal espafiol, el Instituto de Crédito Oficial (ICO). Por ejemplo, en un reciente Real Decreto para impulsar
la rehabilitacion de edificios y mejorar la eficiencia energética de las viviendas en linea con el Plan de Recuperacion de
Espafia, el Gobierno espafiol ha establecido un mecanismo de garantia parcial a través del ICO para las entidades de

5 Documento de trabajo de los servicios de la Comisién. Analisis del plan de recuperacion y resiliencia de Espafia que acompaiia al documento Propuesta de
Decision de Ejecucién del Consejo relativa a la aprobacién de la evaluacién del plan de recuperacion y resiliencia de Espafia (SWD/2021/147 final)

55 MITECO. (2021). Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030. Disponible en
https://www.miteco.gob.es/images/es/pnieccompleto_tcm30-508410.pdf

56 Financial Times. (2021). Las empresas espanolas se disputan los miles de millones del fondo de recuperacion de la UE. Disponible en
https://www.ft.com/content/e56d8c25-a978-424d-be77-752292e72059

57 Maqueda, A. (2020). El gobierno se apoya en la gran empresa para gastar los fondos europeos. El Pais. Disponible en https://elpais.com/economia/2020-
12-20/el-gobierno-se-apoya-en-la-gran-empresa-para-gastar-los-fondos-europeos.html

Gobierno de Espafia. (2012). Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia: Preguntas y Respuestas. Disponible en
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/16032021_PreguntasRespuestasPR.pdf

Oriescon. (2021). Guia Basica Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia. Disponible en https://www.hacienda.gob.es/RSC/OIReScon/estudios-
guias-protocolos/guia-basica-plan-recuperacion.pdf

58 Europa Press. (2021). ¢,Cémo llegara el Fondo de Recuperacion Europeo a las pymes? Disponible en https://www.europapress.es/estar-donde-
estes/noticia-llegara-fondo-recuperacion-europeo-pymes-20210624102850.html
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crédito que ofrezcan préstamos a 15 afios a los propietarios de edificios y comunidades de vecinos.* El Gobierno espafiol
también ha autorizado un mecanismo de garantia del ICO por valor de 10.000 millones para las PYMES.80

Garantizar que los bancos espafioles cuenten con estrategias climaticas sélidas que abarquen todas sus carteras
significativas ayudara en la distribucion de estos fondos de recuperacion con el fin de alcanzar los objetivos climaticos del
pais. Asi se recoge en el predmbulo de la Ley de Cambio Climatico, que destaca la importancia de establecer un marco que
canalice las inversiones sostenibles para impulsar el crecimiento economico sostenible.8! El articulo 32 de esta ley exige a
las entidades de crédito que presenten informes anuales con datos detallando el impacto financiero de los riesgos
relacionados con el clima. Estos informes deben publicarse junto con unos objetivos de descarbonizacion alineados con el
Acuerdo de Paris para todas las carteras de préstamos e inversiones antes de 2023.

Sin embargo, se necesitan esfuerzos mas focalizados y sectoriales por parte de los bancos espafioles para acelerar la
accién climatica. Este documento informativo analiza las acciones climaticas actuales de los tres mayores grupos bancarios
espafioles y su papel en la recuperacion verde. Los tres grupos bancarios seleccionados - BBVA, CaixaBank y Banco
Santander - representan en conjunto mas del 70% del mercado bancario en Espafia en 202082 y el 55%% de los activos
financieros espafioles gestionados en 2021.

59 Gobierno de Espaiia. (2021). Real Decreto-ley 19/2021, de 5 de octubre, de medidas urgentes para impulsar la actividad de rehabilitacion edificatoria en el
contexto del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia. Disponible en https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-16230

%0 |CO. (2021). El Gobierno aprueba un nuevo tramo de Linea Avales inversion de 15.000 millones para impulsar la actividad de auténomos y empresas.
Disponible en https://www.ico.es/el-gobierno-aprueba-un-nuevo-tramo-de-linea-avales-inversion-de-15.000-millones-para-impulsar-la-actividad-de-
autonomos-y-empresas

51 Gobierno de Espafia. (2021). Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climéatico y transicién energética. Disponible en
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-8447

2 EuropaPress. (2020). CaixaBank-Bankia, BBVA-Sabadell y Santander sumarian una cuota de mercado en Espafia de mas del 70%. Disponible en
https://www.europapress.es/economia/finanzas-00340/noticia-caixabank-bankia-bbva-sabadell-santander-sumarian-cuota-mercado-espana-mas-70-
20201118134645.html

63 Cinco Dias. (2021). CaixaBank AM integra Bankia Fondos tras su inscripcion en la CNMV. Disponible en
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2021/07/16/companias/1626432375_710609.html

Santander Asset Management. (2021). Presentacion corporativa: Q1 2021. Extraido de https://www.santanderassetmanagement.es/wp-
content/uploads/2021/05/sam_qg1_2021_intranet_presentation_esp.pdf

Sanchez, S. (2021). Ibercaja, Kutxabank y Mutua roban clientes de fondos al BBVA. Expansion. [Sitio web]. Disponible en
https://www.expansion.com/mercados/2021/08/18/611c2419e5fdea59748b462b.html
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’ Enfoque y método

En 2021, Climate Strategy apoyd al Grupo Espafiol para el Crecimiento Verde (GECV) en la elaboracién de unos principios
de buenas practicas y una lista de elementos que deben contener los planes de accién climatica de las empresas para que
sean creibles y alineados con la ciencia. Entre estos miembros del GECV se encontraban BBVA, CaixaBank y Banco
Santander. El resultado fue una Guia de Mejores Practicas lanzada en la COP26 para el desarrollo de planes de accion
climatica y respaldada por 37 miembros del GECV con mas de 330.000 millones de ddlares de ingresos agregados que
cubren 300 millones de toneladas de emisiones directas e indirectas de GEl, titulada "Doce Claves para Empresas hacia la
Descarbonizacion: Guia de Mejores Practicas para Convertir Objetivos de Cero Emisiones Netas en Planes de Accién
Climatica" 64

Este importante trabajo de la COP26 reconoce el papel clave que tienen las empresas e instituciones financieras espafiolas
en el cumplimiento de los objetivos de Espafia de cero emisiones netas y en el apoyo a la recuperacion verde del pais. Para
reconstruir una economia que sea neutra en carbono, el sector privado debe establecer y cumplir mejor sus objetivos
climaticos inmediatos a través de planes de accion climéatica integrales y coherentes a largo plazo que estén alineados con
los objetivos del Acuerdo de Paris y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. El papel de los bancos como canales
de financiacion es especialmente importante para garantizar que los fondos de recuperacion y el sistema financiero en
general estén alineados con la accién climéatica.®

Utilizando esta Guia COP26 del GECV para identificar las mejores préacticas climaticas, nuestro analisis comparativo sigue
una estructura basada en tres pilares (objetivos, acciones y gobernanza) para comparar las acciones climaticas de BBVA,
Banco Santander y CaixaBank con las recomendadas por reconocidas iniciativas globales. Este documento informativo
también hace referencia a otros informes analiticos de ONGs expertas y organizaciones internacionales para comparar las
politicas y acciones climaticas de los bancos espafioles con las de sus bancos homoélogos internacionales mas importantes.

64 Climate Strategy & Partners, & GECV. (2021). Guia de buenas préacticas para convertir los objetivos de emisiones netas cero en planes de accion climatica.
Disponible en https://grupocrecimientoverde.org/wp-
content/uploads/2021/11/Guide_12_KEY_STEPS_FOR_COMPANIES_DELIVERING_NETZERO_EMISSIONS_GECYV.pdf?utm_source=web&utm_medium=
boton

85 WWF. (2021). Empieza a surgir una nueva economia alineada con el clima. Disponible en https://wwf.panda.org/wwf_news/?2480441/climate-economy
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Guia de Mejores Practicas del GECV:
Un marco para estructurar el andlisis comparativo de la accidn climdtica de los bancos espafioles

Muchas de las buenas practicas de las iniciativas internacionales se incluyen directamente en la Guia GECV en linea
con la ambicién de la UE y de los reguladores espafioles: por ejemplo, la Guia ha integrado la Taxonomia Europea
como referencia, y recomienda utilizar las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) para analizar los riesgos climaticos, tal y como se destaca en el preambulo de la Ley de Cambio Climatico
espafiola.% Sin embargo, las recomendaciones de la Guia también van mas alla de las aspiraciones regulatorias
para el sector financiero, ya que incluyen mejores practicas mas ambiciosas recomendadas para una trayectoria de
descarbonizacién basada en la ciencia en linea con 1,5°C.

La Guia integra las mejores practicas incluidas en las Directrices del UNEP FI para el establecimiento de objetivos
climaticos para los bancos que sustentan los compromisos de NZAB. 87 BBVA, Banco Santander y CaixaBank son
miembros fundadores de NZAB. Junto con el articulo 32 de la Ley de Cambio Climatico espafiola, son los principales
impulsores de las acciones climaticas de los bancos espafioles y sus plazos de implementacion.

Sin embargo, diferentes expertos® sugieren que las directrices de la NZBA no
exigen una accién suficientemente inmediata ni requieren medidas suficientes para
aumentar la ambicién climatica del sector financiero. Otras iniciativas

DOCE CLAVES PARA EMPRESAS internacionales van mas alla de las recomendaciones de la NZBA. Por ejemplo, el
HACIA LA DESCARBONIZACION

Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC) también ha publicado una
guia® para el sector bancario en la que destaca la iniciativa Science Based Targets
(SBTi) como mejor préctica para establecer objetivos de reduccion de emisiones
basados en la ciencia. La SBTi cuenta con una guia especifica dirigida al sector
para validar los objetivos de las instituciones financieras de acuerdo con las
trayectorias basadas en la ciencia y, para los objetivos a corto y medio plazo, no
contabiliza las compensaciones como reducciones de emisiones.” Tanto la nueva
guia de la SBTi para instituciones financieras, sometida a consulta publica,”* como
las directrices de NZBA, ofrecen la posibilidad de un uso proporcionado de las
mmf-:;éﬁ,:«::&'j?ﬁ“ﬂ“-‘gmm compensaciones, pero cada vez esto se considera mas relevante sélo en los
sectores con mayores dificultades para reducir sus emisiones.

- o La Guia de Mejores Practicas del GECV incluye recomendaciones de éstas y otras
C™ e de las iniciativas internacionales mas avanzadas vy, por tanto, proporciona un
marco adecuado para estructurar el analisis comparativo de este documento
informativo conforme a las recomendaciones de accién climatica mas ambiciosas.

56 Gobierno de Espafia. (2021). Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética. Disponible en
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-8447

57 UNEP FI. (2021). Directrices para el establecimiento de objetivos climaticos para los bancos. [Sitio web]. Disponible en
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/04/UNEP-FI-Guidelines-for-Climate-Change-Target-Setting. pdf

68 Reclaim Finance. (2021). NO ES LO QUE DICES, ES LO QUE HACES: Cémo hacer que las alianzas cero neto del sector financiero funcionen para el
clima. Disponible en https://reclaimfinance.org/site/wp-content/uploads/2021/11/FINAL_GFANZ_Report_02_11_21.pdf

89 |IGCC. (2021). Alineacion del sector bancario con los objetivos del Acuerdo de Paris. Disponible en https://www.iigee.org/download/investor-expectations-
for-the-banking-sector/?wpdmdI=4454&refresh=619ce91c066aal637673244

70 SBTi. (2021). Instituciones financieras. [Sitio web]. Disponible en https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Sector-Science-Based-Targets-
Guidance-Pilot-Version.pdf

CaixaBank. (2021). Estados financieros intermedios condensados consolidados del Grupo CaixaBank correspondientes al periodo de seis meses. Disponible
en
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank_com/Estaticos/PDFs/Accionistasinversores/Informacion_economico_financiera/MEM_IGC_GRUPCAIXA
BANK_30062021_ING.pdf

"1 SBTi. (2021). Foundations for Science Based Net-Zero Target Setting in the Financial Sector: Borrador para comentarios publicos. Disponible en
https://sciencebasedtargets.org/news/net-zero-financial-institutions-draft-for-public-consultation
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> Andlisis comparativo de los bancos espafioles

En cada seccion, este documento informativo compara las estrategias climaticas de BBVA, Banco Santander y CaixaBank
con el conjunto de recomendaciones incluidas en la Guia del GECV vy, por extension, con las mejores practicas
internacionales. Este analisis se realiza por separado para sus operaciones bancarias y para sus gestoras de activos. Al
final se ofrece un conjunto de recomendaciones para ayudar a mejorar y acelerar la accién climatica de los bancos y su
papel en la recuperacion verde de Espafia.

OBJETIVOS: Objetivos sectoriales basados en la ciencia
para la reduccion de emisiones con el fin de alcanzar Cero Neto en 2050.

La fijacion de objetivos es fundamental para lograr cero emisiones netas para 2050, o antes, y las mejores practicas
internacionales y la guia del GECV recomiendan objetivos climaticos para las instituciones financieras que sean: 1) A corto,
medio y largo plazo, 2) Especificos para cada sector, 3) Basados en la ciencia, y 4) Alineados con el objetivo de 1,5°C del
Acuerdo de Paris.

Aungque los tres bancos espafioles se han comprometido a alcanzar cero emisiones netas en 2050, s6lo BBVA ha publicado
un conjunto exhaustivo de objetivos sectoriales. Durante la COP26, e incluso un afio antes de la fecha limite requerida
por NZBA, BBVA anuncié los siguientes compromisos para 203072 reducir el 52% de la intensidad de CO2 en su cartera
de energia, el 46% en la cartera de manufactura de automdviles, el 23% en la produccion de acero y el 17% en la produccion
de cemento. Estos objetivos se basan en el escenario Net Zero 2050 de la Agencia Internacional de Energia (AIE)™ alineado
con 1,5°C e incluye sectores que representan el 60% de las emisiones de CO2 a nivel mundial. Este nuevo escenario de
cero emisiones netas de la AIE adelanta la neutralidad de las emisiones a 2040 para el sector eléctrico y prevé un mercado
automovilistico con un 86% de coches eléctricos en 2050. Ademés, BBVA anunci6 en 2021 que dejaria de financiar a
empresas con actividades relacionadas con el carbdn antes de 2030 en los paises desarrollados y antes de 2040 en los
paises en desarrollo.” BBVA tiene previsto anunciar mas objetivos para otros sectores como el petréleo y el gas, el aluminio,
el sector inmobiliario, el transporte y la agricultura.

Hasta ahora, Santander ha establecido dos objetivos sectoriales’; Eliminar toda la exposicién a la mineria del carb6n
térmico a nivel global para 2030 y reducir la intensidad de CO2 de su cartera de energia en un 52%, pasando de 0,23
tCO2/MWh a 0,11 tCO2/MWh para 2030, con un objetivo intermedio de 0,18 tCO2/MWh para 2025. Al igual que los objetivos
del BBVA, el objetivo de generacion eléctrica del Santander se basa en el escenario Net Zero 2050 de la AIE y est4 alineado
con 1,5°C. Santander también se ha comprometido a anunciar nuevos objetivos para sus carteras de petrdleo y gas, mineria
y metales (relacionados con el carbén) y transporte para septiembre de 2022 o antes, y para sus carteras de hipotecas,
inmuebles comerciales, préstamos para automéviles, cemento, agricultura y algunos subsectores para finales de marzo de
2024,

CaixaBank aun no ha publicado su primer conjunto de objetivos sectoriales para alinearse con su compromiso con
NZBA. CaixaBank todavia esta elaborando su nueva estrategia climatica, ya que esta integrando equipos y actividades tras
la fusion con Bankia, y se espera que el grupo presente una nueva estrategia climatica en breves.

Los bancos espafioles estan desarrollando sus objetivos de reduccién de emisiones sectoriales en linea con las directrices
de NZBA y sus plazos indicados. Sin embargo, un reciente informe de Reclaim Finance critica las alianzas de GFANZ por

2 Cinco Dias. (2021). BBVA anuncia objetivos de descarbonizacion en nuevos sectores para 2030. Disponible en
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2021/11/03/companias/1635938622_671459.html

8 BBVA. (2021). BBVA anuncia objetivos de descarbonizacion de nuevos sectores econémicos para 2030. [Sitio web]. Disponible en
https://www.bbva.com/en/sustainability/bbva-announces-decarbonization-targets-for-new-economic-sectors-by-2030/

74 BBVA. (2021). Informe del BBVA sobre el TCFD. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2021/06/TCFD-Report-
Dec20_Eng.pdf

7> Banco Santander. (2021). Informe sobre financiacion del clima: 2020-junio 2021. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

76 Reclaim Finance. (2021). NO ES LO QUE DICES, ES LO QUE HACES: Cémo hacer que las alianzas cero neto del sector financiero funcionen para el
clima. Disponible en https://reclaimfinance.org/site/wp-content/uploads/2021/11/FINAL_GFANZ_Report_02_11_21.pdf
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carecer del rigor necesario para reducir el 45% de las emisiones de los bancos para 2030, como recomienda el informe del
IPCC sobre 1,5°C7y como se acordd en la COP26.7 Ademas, NZBA no establece limites al uso de compensaciones
cuando, cada vez mas, las compensaciones se asocian con un retraso a la dura realidad de los sectores en transicion.
Reclaim Finance también critica la ausencia de una mencion explicita al fin de la financiacién a los combustibles fésiles, la
condicién “sine qua non” de la accion climatica del sector financiero para reducir sus emisiones a la mitad antes de 2030.7°
Esto es especialmente relevante en un contexto en el que 90 paises han acordado en la COP26 reducir de forma progresiva
la energia generada con carbdn y las subvenciones ineficientes a los combustibles fésiles.

Caso prdctico: Financiacion de transicion para clientes en transicion

En la transicion hacia el cero neto, los bancos se enfrentan al dilema de dejar de prestar y vender a clientes activos expuestos a altas
emisiones o de una alta intensidad de emisiones, o seguir financiandoles para que se descarbonicen. Mientras que dejar de financiar
a estos clientes con altas emisiones y vender estas posiciones aceleraria el "progreso" inmediato del banco para alcanzar sus objetivos
de reduccién de emisiones, si el cliente tiene un plan de inversion sélido para su descarbonizacion, seria mejor seguir financiando al
cliente, aunque eso signifique un peor rendimiento en la propia transicion del banco a corto plazo.

De este interrogante surgen dos implicaciones clave: 1) La evaluacion del rendimiento del plan de transicion de un banco debe tener
en cuenta los cambios en la exposicion neta a futuro; y 2) el banco debe explicar su rendimiento con respecto a los objetivos de cero
neto y su compromiso proactivo con el cliente y las principales partes interesadas para elaborar una visién comun y, asi, no simplificar
en exceso el reto de descarbonizacion al que se enfrentan todos los bancos y empresas.

En vista de este dilema, muchos expertos en financiacion climatica creen que los bancos deberian seguir apoyando a los clientes con
altas emisiones en sus transiciones, siempre y cuando estos clientes tengan un plan de descarbonizacién riguroso y con base cientifica
que se ajuste al Acuerdo de Paris. Por supuesto, las contribuciones significativas a la accion climatica estan ahora bien definidas en
la Taxonomia Europea, con niveles de objetivos explicitos - como 100 gr de CO2e/kWh de emisiones del ciclo de vida para la
generacion de energia, que todavia esté por encima de los objetivos 2030 de muchos bancos.&

NZBA exige a los bancos que establezcan objetivos para nueve sectores intensivos en carbono en tres afios. Como los tres bancos
espafioles se adhirieron al Compromiso Colectivo para la Accién Climatica (CCCA) en 20198, deben aplicar las directrices y establecer
su primera ronda de objetivos 3 afios después de adherirse al CCCA.8 Esto significa que el plazo para establecer la primera ronda
de objetivos es este afo, 2022. A continuacion, los bancos disponen de otros 18 meses para establecer objetivos para "todos o una
mayoria sustancial de los sectores intensivos en carbono”, por lo que 2024 es el afio en el que deben fijarse todos los objetivos.# Por
ultimo, las directrices de NZBA ofrecen un afio méas para elaborar un plan de transicion que permita cumplir todos estos objetivos. Es
posible que hasta 2025 los bancos de NZBA no tengan planes de transicion en esta década critica para el clima.

Environmental Finance. (2021). EIl GFANZ no cumple en la COP26. [Sitio web].
fails-to-deliver-at-cop26.html

“T|PCC. (2020). Informe especial: Calentamiento global de 1,5 °C: Resumen para responsébles de politicas. [Sitio web]. Disponible en
https://www.ipcc.ch/sr15/chapter/spm/ ! e

isponible en hitps://www.environmental-finance.com/content/analysis/gfanz-

lasgow. Disponible en

8 Naciones Unidas. (2021). Borrador de decision -/CMA.3: Pacto Climatico d
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/cma2021_L16_adv.pdf

7® Reclaim Finance. (2021). NO ES LO QUE DICES, ES LO QUE HACES: Como hacer que las alianzas cero neto del sector financiero funcionen para el
clima. Disponible en https://reclaimfinance.org/site/wp-content/uploads/2021/[1/FINAL_GFANZ Report_02_11_21.pdf

el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Eﬁﬁpeo y del Consejo
onémica puede contribuir

8 REGLAMENTO DELEGADO DE LA COMISION (UE) .../... por el que se
mediante el establecimiento de los criterios técnicos de seleccion para dete
sustancialmente a la mitigacion del cambio climatico o a la-adaptacion al mismon
significativo a ninguno de los demas objetivos medioambientales. C/2021/2800 fi

8L UNEP FI. (2021). Signatarios del Compromiso Colectivo para la Accion Climatica. [ ponlble en https://www.une
content/uploads/2020/09/Signatories-to-the-CCCA-list_24.09-1.pdf

82 UNEP FI. (2021). Directrices para el establecimiento de objetivos climaticos para los bancos. [Sitio web]. Disponible en
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/04/UNEP-FI-Guidelines-for-Climate-Change-Target-Setting. pdf

8 |pid.
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En julio de 2021, la ONG de inversidn responsable ShareAction envié una carta urgente a 68 de los mayores bancos del
mundo solicitando una aceleracién en la publicacion de objetivos climaticos para todos los sectores relevantes antes de la
COP26.84 BBVA fue el unico gran banco espafiol que respondié a la peticién de ShareAction® y confirmé que anunciaria
nuevos objetivos antes de la COP26, es decir, antes del plazo requerido por NZBA.# Estos objetivos son los mencionados
anteriormente, que cubren las carteras de energia, fabricacién de automoéviles, produccién de acero y produccién de
cemento de BBVA.

ShareAction publicd un informe®” antes de la COP26 en el que los tres grandes bancos espafioles no aparecian como
lideres de las mejores practicas climticas entre sus bancos homologos internacionales. En base a las conclusiones del
informe, los bancos espafioles pueden hacer mucho mas para aumentar su ambicion climatica a corto plazo més alla de las
recomendaciones de NZAB. Los tres grandes bancos espafioles no estan incluidos en el grupo de lideres de ShareAction,
ya que no tienen un compromiso de reducir a la mitad las emisiones financiadas para 2030 y todavia no divulgan el desglose
de los sectores con una alta exposicion a los combustibles fosiles.

La Guia del GECV contiene otras buenas practicas que aun no son aplicadas por BBVA, CaixaBank y Santander. La Guia
recomienda establecer objetivos con base cientifica validados por SBTi para la reduccion de emisiones a corto y medio
plazo en linea con un escenario de 1,5°C y menciona la importancia de establecer limites para evitar una dependencia
excesiva en las compensaciones, los créditos de emisiones y las tecnologias de emisiones negativas. La Guia del GECV
también recomienda que los bancos establezcan politicas que "limiten la financiacién hacia actividades no alineadas con la
Taxonomia Europea y eliminen la financiacidn de actividades que pongan en peligro el cumplimiento de los objetivos del
Acuerdo de Paris", una referencia directa a la exigencia de limitar progresivamente la financiaciéon de los combustibles
fosiles y otras actividades no alineadas con la Taxonomia.

TABLA 1: Buenas prdcticas en la fijacion de objetivos en los tres bancos espafioles

Mejores practicas BBVA Banco Santander CaixaBank
Objetivos de reduccion de emisiones a ‘g -y -
corto (2021-2025), mediio (2030-2040) y g_bjt(_etlvzs para 20?0 y 204200-; 0 bO_bjtt_etlvzs para 20?5 y 20320; 0 Objetivo dezgggo neto para
largo plazo (2040-2050) objetivo de cero neto para objetivo de cero neto para
Objetivos de reduccion de 5 objetivos sectoriales 2 objetivos sectoriales ,

L . . Todavia no
emisiones por sectores establecidos establecidos

L. L Eliminar las actividades relacionadas Eliminar la mineria del carbén
Objetivos de eliminacién grac_lual con el carbén en 2030 para los paises | 4<. o globalmente para 2030. ]
para las carteras de combustibles desarrollados y en 2040 para los Todavia no hav obietivo para el Todavia no
fosiles (carbon + petréleo y gas) paises en desarrollo. Todavia no hay sl y jI P

objetivo para el petréleo y el gas. petroleo y el gas.

Objetivos basados en la ciencia Todavia no Todavia no Todavia no
Alineado con el escenario de 1,5°C | Escenario Net Zero 2050 de la AIE Escenario NeLIZE 0 2050 de la Todavia no

84 ShareAction. (2021). COP26: El sector bancario tiene la clave para la accion climética, pero ¢ utiliza su influencia? Disponible en

https://shareaction.org/news/cop26-the-banking-sector-holds-the-key-to-climate-action-but-is-it-using-its-influence

85 ShareAction. (2021). Carta de los inversores de la COP26 a los bancos mundiales. Disponible en https://api.shareaction.org/resources/reports/COP26-

investor-letter-to-global-banks.pdf

86 BBVA. (2021). Respuesta de BBVA a la carta de los inversores sobre el cambio climatico y la biodiversidad. Disponible en
https://api.shareaction.org/resources/reports/BBVA-ShareAction_Jul21.pdf

87 ShareAction. (2021). Cuenta atras para la COP26: Un analisis de las practicas en materia de clima y biodiversidad de los principales bancos europeos.

Disponible en https://api.shareaction.org/resources/reports/Countdown-to-COP26.pdf
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PLANES CONCRETOS:
Planes de accion climatica para poner en prdctica los objetivos de reduccion de emisiones

Elaborar planes de accién climatica solidos es esencial para ejecutar y cumplir los objetivos de reduccién hacia cero
emisiones netas en el balance y las operaciones financieras de los bancos. La Guia del GECV establece que los planes de
accion climética incluyan:

1 El analisis y la gestion de los riesgos climaticos (riesgos fisicos y de transicion) utilizando escenarios
climaticos basados en estandares internacionales (NGFS, IPCC y AIE).

eliminar la financiacion de actividades que pongan en peligro el cumplimiento de los objetivos del

2 Politicas para limitar la financiacion de actividades no alineadas con la Taxonomia Europeay para
Acuerdo de Paris.

3 Objetivos para aumentar las finanzas e inversiones verdes alineadas con la Taxonomia Europea
como complemento, y no como sustituto, de los objetivos de reduccion de emisiones.

Los tres grandes bancos espafioles aun no han publicado
DOCE CLAVES PARA EMPRESAS oficialmente planes de accion climatica que detallen como se

HACIA LA DESCARBONIZACION alcanzaran los objetivos de reduccion de emisiones de su cartera y
(Fasmda en documento GECY del sector. Sin embargo, en sus informes anuales, estos bancos han
dado a conocer algunas de las estrategias y acciones que tienen

«Guiding Principles slop Long Term Climate Strategies»)

Crear un proceso transparente e inclusivo3®

para desarrollar mplementar,  informar

divulgar y revisar el Plan de Accion Climatica.

El plan describird la metod fa utilizada

31

para su desarrollo®' e implementacion, siendo

la posterior divulgacion de esta metodologia

esencial. Es recomendable divulgar la
informacion climatica significativa que se ha

tomado en consideracidn en dicho proceso de

elaboracion siguiendo practicas establecidas
por SASB32, TCFD33, GRI, CDP v las Directrices
de la Comision [ur:)r)t—::jy‘ conforme a las
recomendaciones del Codigo de Comercio

espafol®® (para entidades espafiolas)

especial incluyendo todos los Alca
emisiones (1, 2 vy 3)36. la doble persg va
de materialidad®” e indicadores clave de

resultados.

previsto implementar, lo que da una idea de como seria un plan de
accion climatico exhaustivo en el futuro.

La Guia del GECV recomienda que unos planes integrales de accion
climatica sigan las préacticas de divulgacion recomendadas por SASB,
TCFD, GRI, CDP y las directrices de la Comision Europea.® Tanto
BBVA & como Santander @ publican informes de financiacion
climatica que siguen las recomendaciones del TCFD para la
divulgacion. BBVA también sigue las métricas del International
Business Council (IBC) del Foro Econdmico Mundial (WEF)® y
Santander se compromete a seguir estas métricas para su informe
anual de 2021. CaixaBank incluye una respuesta resumida del TCFD
en su informe anual. % Los tres bancos también siguen las directrices
de GRIy SASB en sus informes anuales y presentan sus estrategias

climaticas al Carbon Disclosure Project (CDP).

88 Comision Europea. (2019). Comunicacion de la Comision - Directrices sobre informacion no financiera: Suplemento sobre la presentacion de informacion
relacionada con el clima (2019/C 209/01). Disponible en https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52019XC0620%2801%29

8 BBVA. (2021). Informe sobre el TCFD diciembre 2020. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2021/06/TCFD-
Report-Dec20_Eng.pdf

% Banco Santander. (2021). Informe sobre la financiacion del clima: 2020-junio 2021. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

91 BBVA. (2020). Alineacion de la informacion no financiera del Grupo BBVA con las normas FEM - IBC y SASB. Disponible en
https://accionistaseinversores.bbva.com/microsites/cuentasanuales2020/en/alignment-wef-ibc-sasb/index.html

92 CaixaBank. (2020). Informe de Gestion Consolidado. Disponible en
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank_com/Estaticos/PDFs/Accionistasinversores/Informacion_economico_financiera/IGC_Eng_v30_2.pdf
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Segun NZBA, los bancos sélo tienen un afio después de fijar sus objetivos para divulgar un plan de transicién y aplicar
politicas climaticas sectoriales.

Iniciativas clave que establecen las mejores prdcticas de divulgacion centradas en el sector financiero

e Carbon Disclosure Project (CDP) es una organizacion sin animo de lucro que gestiona un sistema mundial de
divulgacion para que empresas, bancos, ciudades, estados y regiones midan, gestionen, reporten y, en Ultima instancia,
reduzcan su impacto ambiental. La iniciativa ofrece una base de datos publica sobre la accion climatica de las empresas
y las ciudades.®

o Sustainability Accounting Standards Board (SASB) ha elaborado normas especificas para que las empresas
informen a sus inversores sobre el impacto financiero de la sostenibilidad. Estas normas han identificado un subconjunto
de cuestiones ASG que son las mas relevantes para el rendimiento financiero en 77 industrias.%

o Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ha desarrollado un marco de recomendaciones para
ayudar a las empresas y otras organizaciones a divulgar mas eficazmente los riesgos y oportunidades relacionados con
el clima a través de sus procesos de reporte. El marco se basa en cuatro pilares: Gobernanza, Estrategia, Gestion de
Riesgos, Métricas y Objetivos.%

o Global Reporting Initiative (GRI) ha establecido normas de divulgacién (universales y sectoriales) basadas en las
mejores practicas mundiales para aumentar la transparencia de los impactos de las organizaciones en la economia, el
medio ambiente y las personas.%

o Stakeholder Capitalism Metrics, desarrolladas por el IBC e incluidas en un informe del WEF de 2020, proporcionan
indicadores de divulgacion sobre las Personas, el Planeta, la Prosperidad y la Gobernanza. Estas métricas fueron el
resultado de un proceso de consulta de seis meses con mas de 200 empresas, inversores y ofras partes interesadas. 9

o Las Directrices de la Comision Europea de 2019 son un complemento no vinculante de la Directiva de Divulgacion
sobre Informacién no Financiera (NFRD) que también integra las recomendaciones del TCFD. Proporciona normas
de informacién para divulgar los riesgos climaticos, las evaluaciones de materialidad, la gobernanza y los indicadores
clave de rendimiento, entre otros, con el propdsito de mejorar la cantidad, la calidad y la comparabilidad de la divulgacion
empresarial.%

Gestion adecuada de los riesgos climaticos

Un anélisis y una gestion exhaustivos de los riesgos climaticos constituyen la base de un solido plan de accion climatica
con politicas de financiaciéon que impulsen eficazmente la descarbonizacion de los bancos.® El Banco Central Europeo
(BCE) llevara a cabo una prueba de resistencia al riesgo climéatico de los bancos este afio (en 2022) y ya ha publicado un
conjunto de directrices para que los bancos se comparen con las expectativas del supervisor. 100

93 CDP. (2022). Lo que hacemos. [Sitio web]. Disponible en https://www.cdp.net/en/info/about-us/what-we-do

94 SASB. (2022). Sobre nosotros. [Sitio web]. Disponible en https://www.sasb.org/about/

% TCFD. (2022). Recomendaciones. [Sitio web]. Disponible en https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/

% GRI. (2022). Acerca de GRI. [Sitio web]. Disponible en https://www.globalreporting.org/about-gri/

ST WEF. (2022). Explore the Metrics. [Sitio web]. Disponible en https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/our-metrics

98 Comision Europea. (2019). Comunicacion de la Comision - Directrices sobre informacion no financiera: Suplemento sobre la presentacion de informacion
relacionada con el clima (2019/C 209/01). Disponible en https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52019XC0620%2801%29

% Delriu, J. (2021). El impacto de la pandemia y la crisis climatica: un test para las finanzas sostenibles. Disponible en https://s1.aebanca.es/wp-
content/uploads/2020/05/el-impacto-de-la-pandemia-y-la-crisis-climtica. pdf

100 Banco Central Europeo. (2021). Guia sobre los riesgos climaticos y medioambientales: Expectativas de supervision relativas a la gestion y divulgacion de
riesgos. Disponible en https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.20201 1finalguideonclimate-
relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.es.pdf
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En un ejercicio sin precedentes antes de la prueba de resistencia al riesgo climatico de 2022, el BCE pidié a las entidades de crédito que
autoevaluaran sus politicas actuales en relacion con las expectativas de supervisién establecidas en las directrices. En base a esta
autoevaluacion, el BCE analizé el estado actual de la gestion de los riesgos climaticos en el sector bancario. En su informe de 2021, el
BCE concluye que "ninguna de las entidades esta cerca de alinear plenamente sus practicas con las expectativas de supervision".''

Aunque algunos bancos han tomado medidas para adaptar sus practicas a las expectativas, la mayoria se encuentra todavia en "fases
tempranas de desarrollo" y pocos han establecido practicas de gestion del riesgo climatico "con un impacto discernible en su estrategia y
perfil de riesgo". Por ejemplo, menos de una quinta parte de los bancos ha establecido indicadores clave de riesgo climéatico en su
declaracion de apetito al riesgo y sélo unos pocos han establecido limites concretos a esos indicadores, lo que dificulta la gestion de los
riesgos climaticos. En general, el BCE concluye que "el ritmo del progreso sigue siendo lento en la mayoria de los casos" y estima que
muchos bancos no se ajustaran a sus expectativas de supervision este afio (en 2022).

GRAH(O 2: Alineado

Estado de la gestion del riesgo
climdtico y medioambiental en
el sector bancario en cuanto al
alineamiento de las
instituciones a las expectativas
y la idoneidad de sus planes

Mayormente
alineado

Parcialmente

L. alineado
para poner en marcha prdcticas
climaticas
No
alineado

Alineamiento de practicas con las expectativas

* El eje de ordenadas describe el nivel de
adecuacion de las practicas de las 112 entidades
a las expectativas de supervision establecidas en
la Guia del BCE; el eje de abscisas describe el .,
nivel de adecuacion de los planes de Adecuacion de los planes
implementacion de las 112 entidades para
subsanar las deficiencias de sus practicas.

Inadecuado Un poco Generalmente Adecuado
inadecuado adecuado

Fuente: Banco Central Europeo. (2021).
El estado de la gestion del riesgo climético y medioambiental en el sector bancario.

En 2020, BBVA llevd a cabo una evaluacién cualitativa del riesgo para identificar la materialidad de los riesgos fisicos y de transicion y
concluyé que sus principales riesgos climaticos se centraban en las carteras de crédito, hipotecas minoristas y automéviles. El banco
también ha desarrollado una taxonomia de riesgos interna para identificar los sectores de sus carteras mayoristas y minoristas que son
mas sensibles al riesgo de transicion basandose en un andlisis cualitativo. Aunque los escenarios de la AIE utilizados para este andlisis
de riesgo no incluian en ese momento un escenario de 1,5°C,'%2 en noviembre de 2021 BBVA anuncié que ha comenzado a utilizar el
escenario Net Zero 2050 de la AIE alineado con 1,5°C para todos sus procesos de andlisis de riesgo ASG.1% Tal y como se recoge en un
informe de la iniciativa Accounting for Sustainability sobre la aplicacion de las directrices del TCFD, "un escenario de 1,5°C ayuda a una
empresa a considerar un conjunto mas diverso y estricto de politicas para la reduccion de emisiones, ampliando el espectro de riesgos de
transicion.104"

101 Banco Central Europeo. (2021). El estado de la gestion del riesgo climatico y medioambiental en el sector bancario. Disponible en
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202111guideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~4b25454055.es.pdf

102 BBVA. (2021). Informe Anual 2020. Disponible en https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2021/02/Informe-Anual-
2020_ESPA%C3%910L.pdf

103 BBVA. (2021). Los objetivos de descarbonizacion de BBVA: ¢Qué significan y cual es su alcance? Disponible en
https://www.bbva.com/en/sustainability/bbvas-decarbonization-targets-what-do-they-mean-and-what-is-their-scope/

104 Accounting for Sustainability. (2021). Analisis de escenarios climaticos del TCFD. Una guia para los equipos financieros sobre las preguntas mas
frecuentes. Disponible en https://www.accountingforsustainability.org/content/dam/a4s/corporate/home/KnowledgeHub/Guide-
pdf/A4S%20Guide%20t0%20TCFD%20Climate%20Scenario%20Analysis.pdf.downloadasset.pdf
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BBVA incluye factores de sostenibilidad en los marcos operativos de sus carteras de automocion, energia, servicios
publicos, acero y cemento. Tras este analisis, BBVA reviso las politicas de riesgo individuales de los principales grupos de
estos sectores y actualmente trabaja en la integracion sistematica de los factores de sostenibilidad en los procesos de
andlisis de los clientes para incorporar los riesgos climaticos en la toma de decisiones crediticias.'% En 2021, BBVA evalud
si los modelos de negocio de sus clientes son consistentes con la transicién segin una puntuacion de transicién dentro de
los sectores de automocién, energia y de servicios publicos.% También en 2021, BBVA incorpor6 una nueva métrica
denominada "riesgo de transicién alto" a su marco de apetito al riesgo y el Consejo de Administracion aprobd unos umbrales
a nivel de Grupo y de area geografica de negocio que establecen el apetito méaximo para los riesgos de transicién. BBVA
incluye un indicador sobre el "tipo de combustible" para su cartera de automaviles con el objetivo de controlar el riesgo
climatico en su punto de origen y realizd un andlisis de la eficiencia energética de las viviendas de su cartera hipotecaria en
Espafia. Ademés, BBVA esté trabajando en un “mapa de calor” para identificar las zonas de sus edificios mas expuestas a
los riesgos climaticos fisicos y asi abordar la gestion del riesgo crediticio en este sentido. 10

Aligual que BBVA, el Banco Santander ha desarrollado una taxonomia de riesgo interna y un mapa de calor para medir la
importancia de los riesgos climaticos en sus carteras, basandose en una evaluacion cualitativa que ha ensayado en mas
del 80% de su cartera de préstamos. Esta evaluacion abarca sus carteras de energia, financiacion de proyectos renovables,
petréleo y gas, mineria y metales, transporte, bienes inmuebles, agricultura, construccion, industria y suministro de agua.%®
Aunque Santander utiliza escenarios climaticos de fuentes sélidas (escenarios de la AIE y del IPCC'%) para su analisis de
riesgos climaticos, no incluye un escenario de 1,5°C.

En cuanto a la gestién de los riesgos climaticos identificados, Santander se ha comprometido a integrar los factores
climaticos en la gestion de riesgos y actualmente esta llevando a cabo esta integracién. Para ello, el banco utiliza una
herramienta de terceros que cuantifica los impactos financieros de los riesgos fisicos y de transicién. Santander esta
evaluando su Modelo Operativo Objetivo para la gestion de los riesgos climaticos con el fin de elaborar una "hoja de ruta
detallada""® que abarque su modelo de identificacion y gobernanza de los riesgos climaticos, cubriendo las métricas, el
apetito al riesgo, la formacion y la cultura, entre otras politicas. Santander también ha actualizado su declaracién de apetito
al riesgo con una declaracion cualitativa que vincula la gestién del cambio climatico con sus politicas de financiacion, lo que
ha dado lugar a modificaciones en su politica de "Gestidn de riesgos ambientales, sociales y de cambio climatico”, que se
analiza con mas detalle a continuacion. !

Desde 2018, CaixaBank informa que ha medido su exposicién crediticia a actividades vinculadas a altas emisiones de CO2
siguiendo los indicadores del TCFD. CaixaBank establecié una Hoja de Ruta 2019-2021 para desplegar su Estrategia
Ambiental. Dentro de esta estrategia, el banco incluye un analisis cualitativo de los escenarios de transicion del riesgo
climatico en los sectores de la energia, el transporte y la construccion, pero aun no ha divulgado los resultados de este
analisis.!2

Basandose en un analisis interno, CaixaBank también tiene previsto desarrollar mapas de calor para diferentes horizontes
temporales (2025, 2030, 2040 y 2050), geografias y escenarios climaticos. CaixaBank ha realizado un andlisis piloto
cuantitativo dentro de un grupo de trabajo de UNEP FI centrado en los riesgos de transicidn en los sectores del petroleo, el

105 BBVA. (2021). Informe del BBVA sobre el TCFD diciembre 2020. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-
content/uploads/2021/06/TCFD-Report-Dec20_Eng.pdf

106 BBVA. (2021). Dia del Inversor de BBVA: La sostenibilidad como oportunidad de negocio. Disponible en
https://accionistaseinversores.bbva.com/microsites/cuentasanuales2020/en/alignment-wef-ibc-sasb/index.html

107 |bid.

108 Banco Santander. (2021). Informe sobre la financiacion del clima: 2020-junio 2021. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

109 Banco Santander. (2020). Informe sobre financiacion del clima: 2019-junio 2020. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2019/ias-2019-climate-finance-2019-20-en.pdf

110 Banco Santander. (2021). Informe sobre financiacion del clima: 2020 - Junio 2021. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

11 |bid.

112 caixaBank. (2020). Informe de Gestion Consolidado. Disponible en
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank_com/Estaticos/PDFs/Accionistasinversores/Informacion_economico_financiera/IGC_Eng_v30_2.pdf
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gas vy la energia.'” Para dicho analisis ha utilizado un escenario de 1,5°C basado en las predicciones del Instituto de
Potsdam para la Investigacién del Impacto Climatico y los Modelos de Evaluacion Integrados del IPCC - en este sentido,
CaixaBank se desmarca de BBVA y Santander. Este piloto incluye el anélisis detallado de una muestra de estrategias de
transicion de sus clientes en el sector de energia. CaixaBank tiene previsto ampliar este piloto para incluir diferentes
escenarios de temperatura (mas elevadas) y otros sectores de la cartera de energia y, posteriormente, extenderlo a otras
carteras." En cuanto a los riesgos climaticos fisicos, CaixaBank ha llevado a cabo una evaluacion cualitativa preliminar de
su cartera hipotecaria es Espafia, aunque no se han revelado los escenarios de temperatura especificos utilizados. 1

La gestion de riesgos de CaixaBank esta cubierta por una Politica de Gestion de Riesgos Ambientales con ciertas politicas
de financiacién y exclusiones sectoriales'' (descritas en mas detalle a continuacion), pero el banco aun no ha divulgado
los procedimientos para integrar sistematicamente el cambio climatico en todos sus procesos de gestion de riesgos.

En resumen, los tres grandes bancos espafioles han comenzado a disefiar e implementar sus procesos para analizar y
gestionar los riesgos climaticos fisicos y relacionados con la transicion, en linea con las recomendaciones del TCFD y de la
UNEP FI. Sin embargo, como reflejan las preocupaciones del BCE en su reciente evaluacion, estos bancos espafioles aun
no abordan la gestion del riesgo climatico de forma sistematica ni integran estos riesgos en todos sus analisis crediticios y

politicas de financiacién.

TABLA 2:

Buenas practicas en la creacion y divulgacion de planes de accion climdtica de los tres bancos espafoles

Mejores practicas

BBVA

Banco Santander

CaixaBank

Publicacion del plan de accién
climatica

Todavia no

Todavia no

Todavia no

Divulgacién de informacion
climatica significativa basada en
estandares internacionales

Informe TCFD + directrices GRI 'y
SASB en el informe anual +
respuesta CDP + Stakeholder
Capitalism Metrics

Informe TCFD + directrices GRI
y SASB en el informe anual +
respuesta CDP + Stakeholder

Capitalism Metrics

Resumen en base a TCFD,
Directrices GRI y SASB en el informe
anual + respuesta CDP

Anélisis de los riesgos climaticos
(riesgos fisicos y de transicion)

Evaluacion de la materialidad de los
riesgos fisicos y de transicion en
todas las carteras + evaluacion del
riesgo de transicion y riesgos
fisicos en la cartera mayorista y

Evaluacion de la materialidad de
los riesgos fisicos y de
transicion en el 80% de la
cartera de préstamos

Anélisis cualitativo de los riesgos de
transicion en 3 carteras + analisis
piloto cuantitativo de UNEP FI de los
riesgos de transicion en 2 carteras +
evaluacion cualitativa preliminar de los

analisis de riesgos

minorista riesgos fisicos en 1 cartera
:::::;T.g: i ::zae“ el Para el piloto de UNEP FI: Instituto de
p . . AIE AIEyIPCC Potsdam para la Investigacion del
estandares internacionales (NGFS, Imoacto Climético v el IPCC
IPCC y AIE) P y
H 0
Uso del escenario de 1,5°C en ol Si Todavia no Si (para el proyecto piloto de UNEP Fl)

Integracion y gestion de los
riesgos climaticos

Integracion de los riesgos en los
marcos operativos de 5 carteras +
métrica de riesgo de transicion
elevado en el apetito al riesgo +
umbrales maximos de apetito al
riesgo de transicion

Declaracion cualitativa en el
apetito al riesgo que vincula la
gestion del cambio climatico con
las politicas de financiacion +
desarrollo de una hoja de ruta
para la gestion del riesgo
climatico

Politica de gestion de riesgos
medioambientales que establece los
criterios de aceptacion de nuevos
clientes y operaciones con
exclusiones generales y sectoriales

113 1bid.
114 bid.
15 |bid.
118 |bid.
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Politicas para limitar la financiacion de los combustibles fésiles y
llevar a la prdctica la reduccion de emisiones

BBVA, Santander y CaixaBank han anunciado algunas de las practicas que pretenden poner en marcha para alcanzar sus
objetivos de reduccién, lo que proporciona una indicacion de cémo podria ser un plan de accién climatica mas exhaustivo
en el futuro. La eliminacion de la financiacién a los combustibles fésiles es una de las palancas clave para alinear las
trayectorias de los bancos con el objetivo de alcanzar cero emisiones netas en 2050. Segun el escenario Net Zero 2050 de
la AIE, para limitar el calentamiento global a 1,5 °C toda la generacidn de energia con carboén sin tecnologias de captura y
almacenamiento en las economias avanzadas y toda la generacion subcritica de carb6n sin tecnologias de captura y
almacenamiento en los mercados emergentes y economias en desarrollo tendria que cesar para 2030. La eliminacion de
todas las centrales de carbén restantes tendria que producirse antes de 2040.'"7 Las centrales de petr6leo también tendrian
que desaparecer para 2040."8 Las centrales de gas existentes tendran que desaparecer para 2035 en la OCDE y a nivel
mundial."*® A partir de 2021 no se podran construir nuevas centrales de carbén ni yacimientos de petréleo y gas.120

El cese de los combustibles fosiles, su financiacion y los subsidios ineficientes que siguen apoyandolos en muchas partes
del mundo es una de las &reas clave de divergencia sustancial entre los compromisos actuales de los bancos y lo que
requiere una trayectoria de 1,5°C alineada con el Acuerdo de Paris. El sector bancario y los inversores internacionales ya
han financiado proyectos de combustibles fosiles que agotan el presupuesto de carbono para la trayectoria de 1,5°C. A
menos que algunos de estos proyectos ya financiados se cierren antes del final de su vida operativa, estaremos "en el
camino hacia los 2°C y méas alld".2! En una critica a los compromisos de GFANZ anunciados en la COP26, Michael Northrop
escribe que "no se anunciaron planes a corto plazo, fechas limite 0 compromisos para hacer algo real" por parte de la
alianza GFANZ ni por parte de ninguno de sus miembros bancarios o inversores.'?? E| informe anteriormente citado de
Reclaim Finance también apoya la opinién de Michael.'?

En el informe de 2021 de Rainforest Action Network (RAN) "Banking on Climate Chaos" se consideran los compromisos de
los 60 mayores bancos comerciales y de inversion del mundo.'* Aqui vemos que los dos bancos espafioles incluidos no
son los mayores financiadores de combustibles fosiles. Santander se sitia en el n°32 de los bancos que mas financian
combustibles fdsiles, con una tendencia al alza que le llevé a financiar 9.700 millones de dolares en 2020.25 BBVA se situa
en el n°42 con una tendencia estable en los ultimos afios y con 4.900 millones financiados en 2020. CaixaBank no estaba
incluido en el informe de RAN pero, segin Reclaim Finance, entre 2018 y 2020 el banco dirigio 1.800 millones de
financiacion al carbdn.'® No se han encontrado datos exactos sobre la financiacion exacta de CaixaBank a proyectos de
petréleo y gas, pero en una base de datos de los Principios de Ecuador el banco revela que participd en al menos 3 proyectos
en este sector.'?

17 AIE. (2021). Coal-Fired Power. [Sitio web]. Disponible en https://www.iea.org/reports/coal-fired-power

118 AIE. (2021). Net Zero by 2050. Una hoja de ruta para el sector energético mundial. Disponible en https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-
4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_ CORR.pdf

119 AIE. (2021). Perspectivas de la energia en el mundo 2021. Disponible en https:/iea.blob.core.windows.net/assets/888004cf-1a38-4716-9e0c-
3b0e3fdbf609/WorldEnergyOutlook2021.pdf

120 AJE. (2021). Net Zero by 2050. Una hoja de ruta para el sector energético mundial. Disponible en https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-
4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_ CORR.pdf

121 Northrop, M. (2021). El GFANZ no cumple en la COP26. Environmental Finance. Disponible en https://www.environmental-
finance.com/content/analysis/gfanz-fails-to-deliver-at-cop26.html
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clima. Obtenido de https://reclaimfinance.org/site/wp-content/uploads/2021/11/FINAL_GFANZ_Report_02_11_21.pdf

124 Rainforest Action Network. (2021). La banca en el caos climatico. Disponible en https://www.ran.org/wp-content/uploads/2021/03/Banking-on-Climate-
Chaos-2021.pdf

125 Como proporcién del total de los préstamos del Grupo Santander, esto equivale a un 0,9% de exposicion a los combustibles fésiles sobre el total de los
préstamos: pagina 23 en Banco Santander. (2021). Informe de financiacién climatica: 2020-junio 2021. Disponible en
https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

126 Reclaim Finance. (2021). Herramienta de politica del carbon. [Sitio web]. Disponible en https://coalpolicytool.org/
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En cuanto a los detalles de la eliminacion de la financiacion a los combustibles fésiles, BBVA ha avanzado en el analisis y
la gestion del riesgo climatico, lo cual se refleja en su Marco Ambiental y Social actualizado en 2021. BBVA se ha
comprometido a eliminar todas las actividades relacionadas con el carbén para 2030 en los paises desarrollados y para
2040 en los paises en desarrollo. El compromiso de BBVA con la eliminacion del carbon se materializa en una politica de
exclusion de la financiacién de nuevas plantas de carbdn y nuevas minas de carbén que incluye la ampliacién de plantas y
minas existentes.'?8 Este enfoque esta considerado como una buena préactica por ShareAction entre los principales bancos
internacionales.'?® Sin embargo, BBVA establece excepciones que debilitan esta politica de exclusién: a nivel de proyectos
para aquellos existentes en paises con una alta dependencia energética y a nivel corporativo para clientes con mas de un
25% de ingresos vinculados a actividades relacionadas con el carbdn pero con una estrategia de diversificacion, aunque el
limite total no planea incrementarse.® Las mejores préacticas para esta ultima exencién se sitian en un 5%-20% de
exposicion del cliente a actividades relacionadas con el carbon.’3! En general, segun el ranking internacional de BankTrack,
BBVA es un "Seguidor" en politicas de financiacion del carbén con una puntuacion de 34/80 y en la posicién n° 10 de 74
bancos. %

El Banco Santander adapt6 su marco de gestién de riesgos ambientales, sociales y de cambio climatico en 2021, basandose
en su ejercicio de andlisis de riesgos climaticos descrito en la seccion anterior. El banco se compromete a eliminar toda
exposicidn a la mineria de carbén para centrales térmicas a nivel mundial para 2030 y ha excluido a nuevos clientes y
proyectos de mineria de carbdn, asi como la expansion de las minas para carbon térmico existentes.'33 Santander no ha
establecido un objetivo de eliminacién de toda su exposicion a la energia generada con carbdn, aunque se ha comprometido
a dejar de financiar a clientes de generacién de energia con mas de un 10% de ingresos dependientes del carbén térmico
a partir de 2030. Santander incluye prohibiciones a la financiacidn relacionada con proyectos de plantas de carbdn nuevas
o existentes en todo el mundo sin excepciones que debiliten esta politica, y destaca por incluir en sus exclusiones las
infraestructuras relacionadas con el carbén. Santander sélo financia a nuevos clientes con plantas de carbén con el
proposito especifico de transacciones en energias renovables.'* En general, BankTrack otorga al Santander una posicion
de "Seguidor" con una puntuacién de 32/80 y una clasificacién como n°12 de 74 bancos.3

CaixaBank tiene una politica de exclusién robusta de la mineria del carbon y ha prohibido la financiacién de minas y centrales
de carbdn nuevas y existentes. 3 Sin embargo, a nivel corporativo, el banco aun no se ha comprometido a eliminar por
completo la financiacion a la mineria del carbén o a la energia generada con carbon y tiene exclusiones similares a las del
BBVA, pero con umbrales menos ambiciosos. Sélo se prohiben las operaciones con clientes cuyas actividades relacionadas
con el carbdn representen mas del 40% de sus ingresos consolidados. Al igual que el BBVA, estas exclusiones se debilitan
aln mas, ya que el umbral de excepcion no se aplica a los clientes en paises que dependen en gran medida del carbén sin

128 BBVA. (2021). Marco ambiental y social. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2021/03/Environmental-and-Social-
Framework-_-March-2021.pdf

129 ShareAction. (2021). Cuenta atras para la COP26: Un andlisis de las practicas en materia de clima y biodiversidad de los principales bancos europeos.
Disponible en https://api.shareaction.org/resources/reports/Countdown-to-COP26.pdf

130 BBVA. (2021). Marco ambiental y social. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2021/03/Environmental-and-Social-
Framework-_-March-2021.pdf

131 Reclaim Finance. (2021). Herramienta de politica del carbon. [Sitio web]. Disponible en https:/coalpolicytool.org/
132 BankTrack. (2021). Los bancos y el carbon. [Sitio web]. Disponible en https://www.banktrack.org/campaign/banks_and_coal

133 Banco Santander. (2021). Politica de gestion de riesgos ambientales, sociales y de cambio climético. Disponible en
https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/contenido-paginas/nuestro-compromiso/pol%C3%ADticas/do-environmental-social-and-climate-
change-risk-policy-en.pdf

134 |bid.
135 BankTrack. (2021). Los bancos y el carbon. [Sitio web]. Disponible en https://www.banktrack.org/campaign/banks_and_coal

136 CaixaBank. (2019). Politica de gestion de riesgos ambientales. Disponible en
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank/Estaticos/PDFs/responsabilidad_corporativa/Environmental_Risk_Management_Policy_v2_eng.pdf
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alternativas viables y que tienen una estrategia de diversificacion.” Ademés, a diferencia del Santander, las exclusiones
de CaixaBank no se aplican a las infraestructuras relacionadas con el carbdn.® CaixaBank no esta incluido en la
clasificacién de BankTrack en materia de politicas sobre el carbén.

En la COP26 se creo lainiciativa Beyond Oil & Gas Alliance, formada por Gobiernos y partes interesadas que trabajan para
eliminar la produccion de estos combustibles fsiles.'®® Ninglin banco espafiol se ha comprometido aun con la eliminacion
del gas y el petréleo. Sélo un banco internacional (Intesa SanPaolo) lo ha hecho.'* Tanto Santander como CaixaBank
prohiben la financiacion de todos los proyectos de gas y petréleo no convencionales (arenas bituminosas, petréleo y gas
del Artico y fracking), mientras que BBVA prohibe toda la financiacion de proyectos de gas y petréleo no convencionales,
excepto el fracking. Sin embargo, BBVA destaca dentro de un grupo internacional de bancos lideres que han prohibido la
financiacion del transporte de petréleo y gas no convencional (como los oleoductos).™! Los tres bancos espafioles han
establecido politicas a nivel corporativo para limitar la financiacién a clientes con actividades vinculadas a las arenas
bituminosas (BBVA'2y CaixaBank'3 con un umbral del 10% de los ingresos vinculados a las arenas bituminosas y
Santander™“ con un umbral del 30%), pero sdlo Santander tiene politicas a nivel corporativo para clientes involucrados en
actividades vinculadas a la exploracién de petréleo y gas en el Artico y al fracking. Ninguno de los bancos tiene politicas de
exclusion para el petrdleo y el gas convencional a nivel de proyecto o cliente - sélo dos de los principales bancos
internacionales han implementado estas exclusiones para la financiacion de proyectos (Danske Bank y NatWest).1#

El resultado es que BankTrack clasifica tanto a BBVA como a Santander (y a la mayoria de los bancos) como "Rezagados”
en este ambito, dando a Santander una puntuacién de 18,5/120 y una posicion en el n° 6 de 74 bancos, mientras que BBVA
obtiene una puntuacion de 9/120 y una posicién en el n° 17."6 BankTrack no identifico ningun "Lider" en politicas de petréleo
y gas. CaixaBank no esta incluido en la puntuacién global de las politicas de petroleo y gas, pero BankTrack clasifica al
banco como "Rezagado” en las politicas de petréleo y gas del Artico y como "Seguidor" en las politicas de arenas
bituminosas con una puntuacién de 5/18.147

Por ultimo, los tres grandes bancos espafioles atn no han descrito completamente la accion climatica con sus clientes para
garantizar la descarbonizacién de los mismos de acuerdo con los objetivos de cero neto hacia 2050 de los bancos. Solicitar
a los clientes del sector de los combustibles fosiles que publiquen sus planes de transicion climatica para una fecha
determinada es una préactica lider entre sus pares internacionales que estad ausente en las estrategias de los bancos
espafioles.'8 Los tres grandes bancos espafioles han establecido procesos de diligencia de ASG que se basan en
cuestionarios del tipo "conozca a su cliente" antes de cualquier nueva relacién, y a lo largo de toda ésta, pero es esencial
un compromiso mas ambicioso con el cliente. "¢

137 |bid.

138 ShareAction. (2021). Cuenta atras para la COP26: Un andlisis de las practicas en materia de clima y biodiversidad de los principales bancos europeos.
Disponible en https://api.shareaction.org/resources/reports/Countdown-to-COP26.pdf

139 Alianza Més Alla del Petroleo y el Gas. (2021). Quiénes somos. [Sitio web]. Disponible en https://beyondoilandgasalliance.com/who-we-are/

140 shareAction. (2021). Cuenta atras para la COP26: Un andlisis de las practicas en materia de clima y biodiversidad de los principales bancos europeos.
Disponible en https://api.shareaction.org/resources/reports/Countdown-to-COP26.pdf

141 bid.

142 BBVA. (2021). Marco ambiental y social. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2021/03/Environmental-and-Social-
Framework-_-March-2021.pdf

143 CaixaBank. (2019). Politica de gestion de riesgos ambientales. Disponible en
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank/Estaticos/PDFs/responsabilidad_corporativa/Environmental_Risk_Management_Policy_v2_eng.pdf

144 Banco Santander. (2021). Politica de gestién de riesgos ambientales, sociales y de cambio climético. Disponible en
https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/contenido-paginas/nuestro-compromiso/pol%C3%ADticas/do-environmental-social-and-climate-
change-risk-policy-en.pdf

145 ShareAction. (2021). Cuenta atras para la COP26: Un andlisis de las practicas en materia de clima y biodiversidad de los principales bancos europeos.
Disponible en https://api.shareaction.org/resources/reports/Countdown-to-COP26.pdf

146 BankTrack. (2021). Los bancos y el petroleo y el gas. [Sitio web]. Disponible en https://www.banktrack.org/campaign/banks_and_oil_and_gas

147 BankTrack. (2021). Evaluacion de la politica de CaixaBank. [Sitio web]. Disponible en https://www.banktrack.org/bank/CaixaBank#policy_assesments

148 ShareAction. (2021). Cuenta atras para la COP26: Un andlisis de las practicas en materia de clima y biodiversidad de los principales bancos europeos.
Disponible en https://api.shareaction.org/resources/reports/Countdown-to-COP26.pdf

149 como ejemplo de diligencia debida ASG basada en la interaccion con el cliente, en el Marco Ambiental y Social de BBVA el banco afirma que para
sectores como la mineria, la energia, la agroindustria y las infraestructuras, se analizara especificamente la situacion de los clientes. En base a este andlisis,
se puede decidir no iniciar la relacién, o bien trabajar con los clientes con el objetivo de aplicar medidas correctoras y resolver la situaciéon. BBVA. (2021).
Marco Ambiental y Social. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2021/03/Environmental-and-Social-Framework-_-
March-2021.pdf
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TABLA 3: Buenas prdcticas en las politicas de financiacidn

de los combustibles fosiles de los tres bancos espafioles

Mejores practicas

BBVA

Banco Santander

CaixaBank

Limites a la financiacion de
proyectos de carbén

Prohibicion de las minas y
plantas de carbén (nuevas y
expansiones) con excepciones

Prohibicion de minas y
plantas de carbon (nuevas y
expansiones) +
infraestructuras
relacionadas con el carbon

Prohibicion de las minas
y plantas de carbon
(nuevas y expansiones)
con excepciones

Limites a la financiacion de
clientes en actividades
relacionadas con el carbén

Prohibicién de nuevos clientes
con umbral (>25% de ingresos)
y excepciones

Prohibicion de nuevos
clientes

Prohibicion de nuevos
clientes con umbral
(>40%) y excepciones

Limites a la financiacion de
proyectos de petréleo y gas no
convencionales

Prohibicion de proyectos y
transportes en arenas
bituminosas y en el Artico

Prohibicion de proyectos en
arenas bituminosas, el
Artico y el fracking

Prohibicion de proyectos
en arenas bituminosas, el
Artico y el fracking

Limites a la financiacion de
clientes de petréleo y gas no
convencionales

Prohibicion de nuevos clientes
en arenas bituminosas con
umbral (>10% de ingresos)

Prohibicion de nuevos
clientes en arenas
bituminosas, Artico y
fracking con umbral (>30%

Prohibicion de nuevos
clientes en arenas
bituminosas con umbral
(>10% de ingresos)

de actividad)

Limites a la financiacién de

proyectos de petréleo y gas Todavia no Todavia no Todavia no
convencionales

Limites a la financiacion de

clientes de petréleo y gas Todavia no Todavia no Todavia no
convencionales

Solicitud a los clientes para

que presenten planes de Todavia no Todavia no Todavia no

transicion

Objetivos de financiacion verde para complementar la reduccion de emisiones

BBVA y Santander han establecido objetivos de financiacion verde, pero CaixaBank alin no ha anunciado objetivos en este
ambito. BBVA fue el primero en anunciar un objetivo en 2018 y esta en camino de movilizar 200.000 millones de euros en
accién climatica para 2025.1%0 Hasta septiembre de 2021, BBVA movilizd 75 mil millones de euros en actividades
sostenibles, ! basando su clasificacion de clientes en los Principios de los Bonos Verdes, los Principios de los Bonos

150 Comunicaciones del BBVA. (2021). BBVA duplica su objetivo de canalizar financiacion sostenible hasta los 200.000 millones de euros. [Sitio web].
Disponible en https://www.bbva.com/en/sustainability/bbva-doubles-its-target-of-channeling-sustainable-financing-to-e200-billion/

151 BBVA. (2021). Resultados enero-septiembre 2021. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2021/10/291021-

Informe-Trimestral-3Q21_ENG.pdf
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Sociales y los Principios de los Bonos Vinculados a la Sostenibilidad de la Asociacién Internacional de Mercados de
Capitales; los Principios de los Préstamos Verdes, los Principios de los Préstamos Sociales y los Principios de los Préstamos
Vinculados a la Sostenibilidad de la Asociacién del Mercado de Préstamos, asi como otras mejores préacticas y la Taxonomia
Europea.’s2 E| banco informa de que actualmente "esta trabajando con sus clientes para desarrollar nuevos y exigentes
formatos que vinculen su compromiso a largo plazo con la sostenibilidad y con los objetivos establecidos por la Taxonomia
Europea y el Acuerdo de Paris."153

Santander ha desarrollado su propio Sistema de Clasificacién de Finanzas Sostenibles (SCFS), basado en directrices como
los Principios de los Bonos Sociales y Verdes de ICMA y los Estandares de los Bonos Climaticos, y alineado con la
Taxonomia Europea. Utilizando su SCFS, Santander planea recaudar o facilitar la movilizacién de 120.000 millones de
euros para 2025 y de 220.000 millones de euros para 2030.% En su dltimo informe sobre financiacién climatica, Santander
anuncia que recaudd 41.700 millones de ddlares hasta junio de 2021.

CaixaBank aun no ha anunciado un objetivo de financiacion verde. El banco informa de que durante el primer semestre de
2021 ha participado en la financiacion de actividades ambientalmente sostenibles, como la financiacién de 21 proyectos de
energias renovables por valor de 1.200 millones de euros y de 534.000 millones de euros en promociones inmobiliarias con
calificacion de eficiencia energética A o B. Dentro de su Hoja de Ruta 2019-2021, CaixaBank se ha propuesto como objetivo
la estructuracién y categorizacion de clientes, productos y servicios en linea con la Taxonomia Europea. 1%

Los tres bancos han emitido bonos verdes de acuerdo con los Principios de los Bonos Verdes.

TABLA 4: Mejores prdcticas en objetivos de financiacion verde de los tres bancos espafioles

Mejores practicas BBVA Banco Santander CaixaBank
Objetivos para aumentar la 200.000 millones de euros 120.000 millones de euros .
. s para 2025 y 220.000 millones Todavia no
financiacion verde en 2025
para 2030
Alineacién con
. En curso En curso En curso

la Taxonomia Europea

. Si, de acuerdo con los Si, de acuerdo con los

. Si, de acuerdo con los R J oL
Emisién de bonos verdes Lo Principios de los Bonos Principios de los Bonos
Principios de los Bonos Verdes
Verdes Verdes

[V o

A

ol

4

@1). Informe sobre la financiacion del clima: 2020-junio 2021. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
tos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

2021). Estados financieros intermedios condensados consolidados del Grupo CaixaBank correspondientes al periodo de seis meses.
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Los esfuerzos ecoldgicos de los bancos espafioles
conforme al Plan de Recuperacion y Resiliencia de Espafia

BBVA

BBVA reconoce a las pequefias y medianas empresas (PYMES) como un componente central en los esfuerzos globales de
descarbonizacion y se convirtio, en octubre de 2021, en la primera institucion financiera en unir fuerzas con la iniciativa
global SME Climate Hub'%. La misién del centro es ayudar a las PYMES a implementar medidas sostenibles alineadas con
el Acuerdo de Paris en sus actividades para lograr cero emisiones netas de GEI en 2050.

En junio de 2021, BBVA se asocio con el lider mundial en energias renovables, Acciona, para permitir a los clientes
espafioles llevar a cabo mejoras de eficiencia energética en sus hogares.'” En el marco de esta colaboracién, los clientes
podran acceder al servicio "llave en mano" de Acciona, que incluye el disefio, la ejecucion y la tramitacion de posibles
subvenciones. Posteriormente, Acciona solicitara a BBVA una propuesta para financiar las obras. El objetivo de la
colaboracion es reducir de forma efectiva la factura eléctrica y las emisiones de CO2 de los edificios espafioles. BBVA
pretende mejorar y financiar cerca de 3.000 viviendas construidas antes de 1985.

Ademas, con el objetivo de ayudar a las empresas, PYMES y autonomos a acceder de forma rapida y sencilla a las ayudas
publicas, en especial a las asociadas a los fondos NextGenerationEU, BBVA ha llegado a un acuerdo con Minsait, empresa
de Indra, para desarrollar un servicio que ayude a identificar y gestionar las subvenciones que los clientes pueden solicitar
en Espafia. Los clientes interesados en solicitarlas solo tienen que informar a su gestor en BBVA del tipo de iniciativa que
quieren poner en marcha y Minsait les facilitara la posible solucién, completamente online en los proximos meses, que
simplificara el proceso de gestidn y seguimiento de su solicitud. %

Banco Santander

A mediados de 2021, el Banco Santander firmé un convenio de colaboracién con el Instituto Nacional para la Diversificacion
de la Energia y el Ahorro Energético (IDAE) de Espafa'®® para promover la financiacion de obras de rehabilitacion
energética en edificios y viviendas en el marco del Programa de Rehabilitacion Energética de Edificios (PREE) del pais. 160
El resultado de esta colaboracion es el lanzamiento del "Préstamo Reforma Verde" del banco, que tiene un tipo fijo del
5,95%, y un plazo de amortizacién de hasta 7 afios, y esta destinado a la rehabilitacion de edificios construidos antes de
2007. Este préstamo puede financiar la renovacion de viviendas por un importe superior a 100.000 euros para los
particulares, y de edificios por un importe méximo de 10 millones de euros para las empresas.

156 Una iniciativa de la Camara de Comercio Internacional, Exponential Roadmap Initiative, la coalicion We Mean Business y la campafa Race to Zero de las
Naciones Unidas.

157 BBVA. (2021). BBVA y Acciona lanzan proyectos de mejora de la eficiencia energética en edificios, con fondos europeos. [Sitio web Disponible en
https://www.bbva.com/en/es/sustainability/bbva-and-acciona-launch-projects-for-energy-efficiency-upgrades-in-buildings-using-european-funds/

158 Comunicaciones del BBVA. (2021). BBVA y Minsait simplifican el proceso de solicitud de fondos comunitarios de nueva generacion para empresas, pymes
y auténomos en Espafia. [Sitio web]. Disponible en https://www.bbva.com/en/es/sustainability/bbva-and-minsait-simplify-the-process-for-applying-for-next-
generation-eu-funds-for-companies-smes-and-the-self-employed-in-spain/

159 Banco Santander. (2021). Préstamo Renovacion Verde. [Sitio web]. Disponible en https://www.bancosantander.es/en/particulares/prestamos/prestamo-
verde

160 IDAE. (2021). Programa PREE. Rehabilitacion energética de edificios. [Sitio web]. Disponible en https://www.idae.es/en/support-and-funding/renovation-
buildings/pree-program-building-energy-rehabilitation
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CaixaBank

CaixaBank y Minsait han desarrollado una herramienta web para que empresas y negocios puedan solicitar apoyo financiero
en el marco del Plan de Recuperacion y Resiliencia de Espafia y de los paquetes financieros NextGenerationEU, incluyendo
el apoyo a una economia mas verde. 16!

La entidad apoya la financiacion de edificios energéticamente eficientes con calificacion A o B, habiendo cerrado en 2020
operaciones por valor de 1.001 millones de euros con calificacion de eficiencia energética A o B y 306 millones euros en
bienes inmuebles. Para ello, CaixaBank esta adaptando sus sistemas de informacion y procesos de préstamo para mejorar
la recogida de certificados energéticos de edificios. 162

CaixaBank también ofrece ecoMicrocréditos personales y ecoPréstamos para financiar la compra de vehiculos y
electrodomésticos eficientes. 63

GOBERNANZA DEL CLIMA:
Medidas de buen gobierno para garantizar la aplicacion y el seguimiento del plan de accidn climdtica del banco

Un marco de gobernanza sélido es fundamental para garantizar la implementacion del plan de accién climatica de un banco
y para supervisar y evaluar eficazmente sus resultados. Entre las recomendaciones planteadas, la Guia del GECV destaca
las siguientes a nivel del Consejo de Administracion y de los accionistas:

Un plan de acciéon climatica debe ser aprobado y
1 supervisado por el principal érgano de gobierno de la
empresa con la ayuda de un subcomite.

Uno de los miembros de su érgano de gobierno debe ser
‘ 2 especificamente responsable de la accion climatica de la
45 2 - organizacion.
velaran por
su correcto desarrollo e implementacién
3 La remuneraciéon del organo de gobierno debe estar

vinculada a los resultados y a la consecucion de los

objetivos de reduccion de emisiones del plan.
46

pe El plan debe someterse a votacion en la junta anual de
4 accionistas, tal y como recomienda la iniciativa Say On
Climate.'64

48

someterlo a votacién en las juntas de

accionistas I
49

161 CaixaBank. (2022). Ayudas Publicas. [Sitio web]. Disponible en https://caixabank-ayudaspublicas.minsait.com/es

162 CaixaBank. (2021). Financiacion sostenible. [Sitio web]. Disponible en https://www.caixabank.com/en/sustainability/environment/sustainable-
financing.html#

163 bid.

164 Say on Climate. (2022). Inicio. [Sitio web]. Disponible en https://sayonclimate.org/guide-for-asset-managers/
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https://grupocrecimientoverde.org/wp-content/uploads/2021/11/Guia_12_CLAVES_PARA_EMPRESAS_HACIA_LA_DESCARBONIZACION_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=boton
https://grupocrecimientoverde.org/wp-content/uploads/2021/11/Guide_12_KEY_STEPS_FOR_COMPANIES_DELIVERING_NETZERO_EMISSIONS_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=boton
https://grupocrecimientoverde.org/wp-content/uploads/2021/11/Guia_12_CLAVES_PARA_EMPRESAS_HACIA_LA_DESCARBONIZACION_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=boton

Ademas, la Guia del GECV recomienda que el plan se someta a una evaluacién periddica basada en indicadores clave de
rendimiento cuantitativos y que tenga en cuenta las emisiones de los alcances 1, 2 y 3 basadas en el Greenhouse Gas
Protocol. La Guia también recomienda que los bancos supervisen e informen anualmente de la alineacién de sus carteras
con sus objetivos de reduccidn, los escenarios climaticos y sus trayectorias analizadas (incluidas las que se dirigen a 1,5°C)
utilizando metodologias basadas en la ciencia, como PACTA y SDA.

Estandares lideres para medir las emisiones financiadas
y la alineacién de la cartera con los objetivos de reduccion

El Greenhouse Gas Protocol fue creado por el World Resources Institute and

GREENHOUSE the World Business Council for Sustainable Development.* Proporciona los
O GAS PROTOCOL marcos estandarizados més utilizados globalmente para medir y gestionar las
emisiones de GEI de las operaciones del sector privado y publico, las

cadenas de valor y las acciones de mitigacion. 168

PACTA (Paris Agreement Capital Transition Assessment) es un programa de

@&CT A z.nwm“g analisis de escenarios climaticos desarrollado por 2DII que permite a los
Paris Agreement Capita Initiative bancos medir la alineacidén de sus carteras financieras con los escenarios
climaticos en linea con el Acuerdo de Paris. 167
El SDA (Sectoral Decarbonization Approach) es una de las metodologias
SCIENCE utilizadas por SBTi. Proporciona una metodologia cientifica para establecer
BASED objetivos de reduccion de GEI que se mantengan dentro de un aumento de
TARGETS la temperatura de 2°C por encima de los niveles preindustriales y se basan
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION en el escenario de 2°C (A|E)_168

TPl (Transition Pathway Initiative) es una iniciativa dirigida por los
propietarios de activos y coordinada por el Grantham Research Institute, la

&\% Transition

.. Pathwa LSE y el FTSE Russell. TPI ha lanzado una herramienta que evalua la
’:‘-. Initi ativ):a disposicion de las empresas para la transicion a una economia con bajas

emisiones de carbono, basandose en informacién publica sobre la calidad de
la gestidn y el rendimiento en materia de carbono. 69

PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials) es una iniciativa
liderada por el sector que ha desarrollado la Norma Global de Contabilidad e
N Informacién de GEI para la Industria Financiera, un enfoque estandarizado
7/ PC AF g;nrab:cni;;;gounﬁng para que los bancos midan sus emisiones financiadas. La metodologia de la
PCAF ha sido revisada por el Greenhouse Gas Protocol y esta en linea con
su Norma de Contabilidad e Informacion de la Cadena de Valor Corporativa
(Alcance 3), para las actividades de inversidn de la Categoria 15.170

165 Greenhouse Gas Protocol. (2021). Sobre nosotros. [Sitio web]. Disponible en https:/ghgprotocol.org/about-us

166 PCAF. (2021). Marco estratégico para la alineacion con Paris: Una vision global de los recursos para las instituciones financieras, desde la medicion de
las emisiones financiadas hasta la adopcién de medidas. Obtenido de https://carbonaccountingfinancials.com/files/2021-04/strategic-framework-for-paris-
alignment.pdf?515d2ddofl

167 2DII. (2021). PACTA / Programacion de andlisis de escenarios climaticos. [Sitio web]. Disponible en https://2degrees-investing.org/resource/pacta/

168 PCAF. (2021). Marco estratégico para la alineacion con Paris: Una vision global de los recursos para las instituciones financieras, desde la medicion de
las emisiones financiadas hasta la adopcién de medidas. Disponible en https://carbonaccountingfinancials.com/files/2021-04/strategic-framework-for-paris-
alignment.pdf?515d2ddofl

169 Transition Pathway Initiative. (2021). Herramienta TPI. [Sitio web]. Extraido de https://www.transitionpathwayinitiative.org/sectors

170 PCAF. (2021). La Norma Global de Contabilidad e Informacion de GEI para la Industria Financiera. Disponible en
https://carbonaccountingfinancials.com/files/downloads/PCAF-Global-GHG-Standard. pdf
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Marco de gobierno del Consejo de Administracion y el compromiso con los accionistas

Los tres grandes bancos espafioles cuentan con un buen marco inicial de gobernanza climéatica, ya que sus consejos de
administracion participan en la creacion y aprobacion de la estrategia de accion climatica, asi como en el seguimiento de
su implementacion. Estos consejos cuentan con la ayuda de un subcomité para elaborar y supervisar el plan de accién
climatica. Sin embargo, ninguno de los bancos ha sometido su estrategia climética a la votacion de los accionistas.

El Consejo de Administracion de BBVA y su Comision Ejecutiva han participado directamente en la elaboracion y aprobacion
del nuevo plan estratégico del Grupo, que recoge el compromiso del banco de integrar la sostenibilidad y la lucha contra el
cambio climatico en su modelo de negocio y las prioridades del Grupo. EI Consejo cuenta con la asistencia de informes ad-
hoc de la nueva Area de Sostenibilidad creada en julio de 2021 y que depende directamente del Presidente y el Consejero
Delegado. Esta nueva unidad incluye funciones globales como la estrategia de sostenibilidad, la transicion hacia la
sostenibilidad y el negocio responsable, pero también la codependencia con todos los jefes de desarrollo de negocio de
Banca Corporativa y de Inversion (CIB - Corporate & Investment Banking) y las unidades de negocio de los paises, lo que
constituye una caracteristica destacada entre los bancos mundiales.'”" EI Comité de Riesgos y Cumplimiento se encarga
de supervisar los avances del equipo ejecutivo en la integracion de la sostenibilidad en el analisis y la gestién de riesgos
del Grupo.'72

El Consejo de Administracion de Santander cuenta con el apoyo de su Comité de Banca Responsable, Sostenibilidad y
Cultura para supervisar la estrategia climatica del banco. El Comité de Direccion del Grupo y su Consejero Delegado reciben
informes de progreso sobre la agenda de banca responsable dos veces al afio y sobre el cambio climatico cuatro veces al
afio. A diferencia de BBVA, en su informe de Finanzas Climaticas 2021, Santander no menciona ni explica el nivel exacto

171 BBVA. (2021). BBVA crea una nueva area global de Sostenibilidad, liderada por Javier Rodriguez Soler. [Sitio web]. Extraidp de
https://www.bbva.com/en/sustainability/bbva-creates-a-new-global-area-of-sustainability-led-by-javier-rodriguez-soler/

172 BBVA. (2021). Informe del BBVA sobre el TCFD diciembre 2020. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-
content/uploads/2021/06/TCFD-Report-Dec20_Eng.pdf
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de participacion del Comité de Riesgos del Consejo en la gobernanza del riesgo climatico a nivel del consejo. El banco no
revela si un miembro especifico del Consejo esta a cargo de la estrategia climatica. 73

Tras la fusidn con Bankia, CaixaBank cre6 una nueva Direccion de Sostenibilidad integrada en el Comité de Direccion del
banco y con cuatro divisiones dependientes. También adapto la estructura de los érganos de gobierno para dar mayor
relevancia a la sostenibilidad.'” EI Consejo de Administracion de CaixaBank aprueba y supervisa la estrategia climética del
banco con la ayuda de un nuevo Comité de Sostenibilidad dependiente del Comité de Direccion y del Comité Global de
Riesgos. El responsable del Comité de Sostenibilidad es el miembro de nivel ejecutivo encargado de la estrategia climatica
del banco. '

Ninguno de los bancos espafioles ha vinculado especificamente la remuneracion de su Consejo de Administracidn con los
resultados de los objetivos de reducciéon de emisiones financiadas. BBVA ha vinculado la retribucién variable de su
Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado a objetivos de sostenibilidad que incluyen la financiacion sostenible - un
esquema también replicado para todos sus empleados'” - y el desempefio de BBVA en los ratings de sostenibilidad.'”” La
remuneracion de su Director de Sostenibilidad también esta vinculada a la consecucion de los objetivos de la estrategia
climatica de BBVA. 178

Santander también ha vinculado su remuneracién ejecutiva a los objetivos de finanzas verdes y el banco ha hecho de la
Banca Responsable (BR) parte del ajuste cualitativo de las métricas de remuneracion a corto plazo, en las que considera
el progreso contra la agenda BR del banco e incluye el cambio climatico.'”® El Consejero Delegado y el Director de Riesgos
de CaixaBank tienen métricas de retribucion vinculadas al desarrollo e implementacién de la Hoja de Ruta 2019-20211€0 y
a la gestion del riesgo climético del banco.™ La retribucién del Director de Sostenibilidad esté vinculada a la reduccion de
emisiones y consumo energético de los edificios de CaixaBank. 82

173 Banco Santander. (2021). Informe sobre la financiacion del clima: 2020-junio 2021. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

174 CaixaBank. (2021). Estados financieros intermedios condensados consolidados del Grupo CaixaBank correspondientes al periodo de seis meses.
Disponible en
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank_com/Estaticos/PDFs/Accionistasinversores/Informacion_economico_financiera/MEM_IGC_GRUPCAIXA
BANK_30062021_ING.pdf

175 CaixaBank. (2021). Comité de Sostenibilidad. [Sitio web]. Disponible en https://www.caixabank.com/en/sustainability/socially-responsible-
banking/sustainability-committee.html

176 BBVA. (2021). Informe sobre el TCFD diciembre 2020. Disponible en https:/shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2021/06/TCFD-
Report-Dec20_Eng.pdf

177 CDP. (2021). Respuesta del BBVA al Cambio Climatico 2020. [Sitio web]. Disponible en https://www.cdp.net/en/search
178 |bid.

170 Banco Santander. (2021). Informe sobre la financiacion del clima: 2020-junio 2021. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

180 CDP. (2021). Respuesta al Cambio Climético 2020 de CaixaBank. [Sitio web]. Disponible en https://www.cdp.net/en/search

181 CaixaBank. (2020). Informe de Gestion Consolidado. Disponible en
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank_com/Estaticos/PDFs/Accionistasinversores/Informacion_economico_financiera/lGC_Eng_v30_2.pdf

182 CDP. (2021). Respuesta al Cambio Climético 2020 de CaixaBank. [Sitio web]. Disponible en https://www.cdp.net/en/search
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Evaluacion de los resultados del plan de accion climatica

Dado que los tres grandes bancos espafioles ain no han publicado un plan de accién climatica completo que cubra todas
las mejores practicas identificadas por el trabajo para la COP26 del GECV, poco ha sido el progreso con respecto a la
evaluacion del rendimiento y consecucion de sus objetivos de reduccidn de emisiones. BBVA, Santander y CaixaBank estan
en proceso de establecer protocolos para medir sus emisiones financiadas, las cuales no fueron reveladas en sus informes
anuales de 2020 ni en sus reportes para el CDP. Sin embargo, los tres bancos participan en proyectos piloto en este ambito.

Los objetivos sectoriales de Santander y BBVA se establecieron tras un piloto con 2 Degrees Investing Initiative (2DIl) en el
contexto de la metodologia PACTA. ING es el banco internacional mas avanzado en la implementacién de esta nueva
metodologia, y ha integrado PACTA dentro de su estrategia climatica para todo el grupo, denominada "Enfoque Terra".183
En una entrevista con Klaus Hagerdorn y Soline Ralite de 2DlII, se explicd que BBVA y Santander estan en una fase piloto
en la que todavia tienen que interiorizar la metodologia PACTA en sus propios sistemas.

BBVA ha aplicado PACTA a sus carteras de petréleo y gas, mineria del carbdn, electricidad, automocion, transporte
maritimo y cemento y acero, 8 aunque todavia tiene que divulgar los resultados de esta evaluacion. Ademas, el banco se
ha adherido formalmente a PCAF para avanzar en la medicion y divulgacién de sus emisiones financiadas. 8

Santander ha realizado pruebas con la metodologia PACTA en el 31% de sus carteras de banca de inversion: energia,
combustibles fosiles, automocién y cemento. 8 En su Informe Anual de 2019, Santander divulgo los resultados de la primera
evaluacion PACTA de sus carteras de energia y combustibles fésiles, mostrando la exposicién del banco al carbén, al
petréleo y al gas.'® Santander divulgé otros resultados de la evaluacion PACTA en su Informe Anual de 2020, indicando la
intensidad de las emisiones de CO2 en la cartera de energia.'® Esta es una de las mejores practicas identificadas en un
reciente informe del IIDMA'8 que analiza los informes anuales de los principales bancos espafioles para 2020 y encuentra
que en Espafia sdlo Bankinter revela la intensidad de las emisiones de todos sus sectores relacionados con el carbdn,
mientras que Santander es el Unico de los otros bancos espafioles que hace lo mismo para su cartera de energia. Santander
tiene previsto centrarse en otras metodologias para calcular sus emisiones financiadas. Entre ellas se encuentran SDA, TPI
y PCAF. 190

CaixaBank solo informa que planea utilizar la metodologia PACTA para su gestora de activos, como se comenta en la
seccion siguiente. Al igual que los otros dos bancos, CaixaBank se ha adherido al PCAF.

183 ING. (2021). Enfoque Terra. [Sitio web]. Disponible en https://www.ing.com/Sustainability/Sustainable-business/Terra-approach.htm

184 BBVA. (2021). Informe Anual 2020. Disponible en https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2021/02/Informe-Anual-
2020_ESPA%C3%910L.pdf

185 BBVA. (2021). Informe del BBVA sobre el TCFD diciembre 2020. Disponible en https:/shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-
content/uploads/2021/06/TCFD-Report-Dec20_Eng.pdf

186 Banco Santander. (2020). Informe sobre financiacion del clima: 2019-junio 2020. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2019/ias-2019-climate-finance-2019-20-en.pdf

187 Banco Santander. (2019). Informe anual 2019. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informe-
anual/2019/ia-2019-annual-report-en.pdf

188 Banco Santander. (2020). Informe anual 2020. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informe-anual-de-
sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

189 IDMA. (2021). La Banca espaiiola y el reporte de cuestiones ambientales: Andlisis de los Estados de Informacion no Financiera 2020. Disponible en
https://www.iidma.org/attachments/Publicaciones/Banca_Espanola_reporte_cuestiones_ambientales_pro.pdf

190 Banco Santander. (2021). Informe sobre financiacion del clima: 2020 - Junio 2021. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf
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TABLA 5: Buenas prdcticas en el marco del gobierno climdtico de los tres bancos espafioles

Mejores practicas

BBVA

Banco Santander

CaixaBank

Estrategia climatica aprobada
y supervisada por el Consejo
de Administracién

Si

Si

Si

Consejo de Administracién
asistido por un subcomité

Si

Si

Si

Un miembro del Consejo de
Administracién
especificamente responsable
de la accion climatica de la
organizacion

Si

No

Si

Remuneracion del Consejo de

Administracion vinculada a los

resultados y a la consecucion
de los objetivos de reduccion
de emisiones

Todavia no

No

Todavia no

Remuneracion del Consejo de

Administracion vinculada a los

Si (financiacion sostenible)

Si (financiacion verde y
ajuste cualitativo en funcion

Si (gestion del riesgo

resultados y a la consecucion de los avances en la agenda climatico)
de otros objetivos climaticos de cambio climatico)

La estrategia climatica se

somete a votacion en la Todavia no No Todavia no
asamblea anual de accionistas

Los objetivos de reduccion de

emisiones se someten a una

evaluacion periodica basada Todavia no No Todavia no
en indicadores clave de

resultados cuantitativos

Medicion de las emisiones de

alcance 1,2y 3 en base al Se uni6 a PCAF Se uni6 a PCAF Se uni6 a PCAF
Greenhouse Gas Protocol

Supervision y divulgacion de Evaluacion con PACTA para

la alineacion de las carteras Evaluacion con PACTA para 6 | 4 carteras (31%), planeando Todavia no

utilizando metodologias
basadas en la ciencia

carteras

utilizar SDA, TPy PCAF.
Divulgacion para 2 carteras.
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> Andlisis comparativo de las gestoras de activos espafiolas

OBJETIVOS: Objetivos sectoriales basados en la ciencia para
la reduccion de emisiones con el fin de alcanzar Cero Neto en 2050

BBVA Asset Management (BBVA AM) y Santander Asset Management (Santander AM) se han unido a la alianza Net Zero
Asset Managers (NZAM), comprometiéndose a establecer una proporcién provisional de activos que se gestionaran en linea
con la meta de cero neto para 2050. Este objetivo provisional se revisaria cada 5 afios con el proposito final de incluir el
100% de los activos gestionados. Las gestoras también se comprometen a reducir el 50% de las emisiones de los activos
incluidos en el objetivo provisional para 20309".

Santander AM ha anunciado cuales de sus activos bajo gestién se incluiran en el objetivo de reduccion del 50% de emisiones
para 2030: el 54% de sus activos totales que "actualmente cuentan con una metodologia definida para el Cero Neto",
teniendo alrededor de la mitad de ellos métricas de carbono disponibles en la actualidad.¥ Santander AM sugiere la
posibilidad de realizar una revision al alza de este objetivo en funcion de la disponibilidad de datos y tiene previsto revelar
mas informacién sobre sus objetivos en marzo de 2022. BBVA AM aun tiene que anunciar sus objetivos especificos.

CaixaBank Asset Management (CaixaBank AM) no se ha unido a NZAM. La gestora de activos tampoco ha revelado si tiene
previsto establecer objetivos de reduccion de emisiones a corto plazo.

Al 'igual que ocurre con las directrices de NZAB, la velocidad a la que se fijan los objetivos en el marco del compromiso de
NZAM es objeto de debate. Mientras que NZAM exige a sus miembros que fiien un objetivo para una proporcién de activos
en el plazo de un afio desde su adhesién a la alianza, el informe de Reclaim Finance sefiala que NZAM no establece un
plazo antes de 2050 para fijar un objetivo que cubra todos los activos gestionados ni para fijar los objetivos de 2030.1%
Ademas, las directrices de NZAM no dan prioridad a la inclusién de los activos con altas emisiones en el objetivo de activos
provisional.

El think tank medioambiental Universal Owner considera que solo el 10% de las participaciones de las mayores gestoras
de activos son responsables del 85% de las emisiones de sus carteras, lo que significa que incluso si los objetivos
provisionales cubren el 90% de los activos gestionados, una cantidad significativa de emisiones podria quedarse fuera de
los esfuerzos hacia la descarbonizacion.'® Ademas, NZAM no establece limites al uso de compensaciones. ¥ Sin embargo,
a diferencia de las directrices de NZAB, las directrices de NZAM mencionan explicitamente que, si se utilizan
compensaciones, las gestoras de activos deben invertir en la eliminacién de carbono a largo plazo.'% Se trata de una norma
mas estricta que la establecida por NZAB. 197

191 Banco Santander. (2021). Informe sobre financiacion del clima: 2020 - Junio 2021. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

192 Santander Asset Management. (2021). Camino al Cero Neto. Disponible en
https://www.santanderassetmanagement.com/content/view/6924/file/NETZERO%20SAM_NOV21.pdf

193 Reclaim Finance. (2021). NO ES LO QUE DICES, ES LO QUE HACES: Como hacer que las alianzas cero neto del sector financiero funcionen para el
clima. Disponible en https://reclaimfinance.org/site/wp-content/uploads/2021/11/FINAL_GFANZ_Report_02_11_21.pdf

194 Marsh, A. (2021). Los gestores de activos Net Zero no alcanzan los objetivos fijados por los cientificos. Bloomberg Green. Extraido de
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-11-10/net-zero-asset-managers-fall-short-of-targets-set-by-scientists

195 |bid.
196 NZAM. (2021). Compromiso. [Sitio web]. Disponible en https://www.netzeroassetmanagers.org/#our_commitment

197 Reclaim Finance. (2021). NO ES LO QUE DICES, ES LO QUE HACES: Cémo hacer que las alianzas cero neto del sector financiero funcionen para el
clima. Disponible en https://reclaimfinance.org/site/wp-content/uploads/2021/11/FINAL_GFANZ_Report_02_11_21.pdf
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PLANES CONCRETOS:
Planes de accion climatica para poner en prdctica los objetivos de reduccion de emisiones

NZAM exige que las gestoras de activos publiquen anualmente informes conforme al TCFD y planes de accidn climatica,
pero no especifica cuando deben empezar a divulgar estos planes - algo que ninguna de las tres gestoras de activos
espafiolas ha hecho aun. Sin embargo, han tomado medidas para analizar y gestionar los riesgos climaticos con politicas
de financiacion relevantes, aunque queda mucho trabajo por delante para integrar sisteméticamente la dimension climatica
en las decisiones de inversién de estas gestoras. Ademas, NZAM pide a sus miembros que establezcan una politica de
voto clara y coherente con el objetivo de 2050 de cero emisiones netas, pero no especifica mas directrices al respecto. De
igual forma, bajo NZAM, los miembros también deberan crear productos de inversion alineados con este objetivo y facilitar
la inversién en soluciones climaticas.

Los socios de la red de NZAM (entre los que se encuentran el Asia Investment Group on Climate Change, CDP, Ceres,
[IGCC, IIGCC y PRI) han publicado un documento con expectativas respecto a la politica de inversién en combustibles
fosiles. Las gestoras de activos deben adoptar una politica sélida y basada en la ciencia para la eliminacién progresiva de
los combustibles fésiles y, como minimo, abarcar la proporcidn provisional de activos que planean gestionar en linea con el
objetivo de cero neto. Proporcionan una lista de posiciones de varias organizaciones que abordan la financiacion de los
combustibles fésiles en las que las gestoras de activos pueden basar sus politicas de financiacién. 98

Expectativas de los socios de la red NZAM con respecto a la politica de inversién en combustibles
fosiles y lista de posiciones disponibles

__ Net-Zero Asset Owner Alliance: i) no se deben financiar, asegurar, construir, desarrollar o planificar mas
& B2 centrales térmicas de carbon, ii) cancelacion inmediata de todos los nuevos proyectos de carbon térmico,

' -ZERO ASS
OWNERALLIANCE

incluidas las centrales térmicas de carbén, las minas de carbon y las infraestructuras relacionadas en fase
de pre-construccion, iii) eliminacion progresiva de toda la generacion de electricidad con carbon existente
sin tecnologias de captura y almacenamiento conforme a las trayectorias de 1,5°C (IPCC).

Paris Aligned Investment Initiative Net Zero Investment Framework: Ninguna inversion adicional

NET ZERO para las empresas que planifiquen o construyan nuevos proyectos de carbén térmico e
INVESTMENT 1.5°C | infraestructuras asociadas (energia, mineria) o que lleven adelante nuevas explotaciones de arenas
FRAMEWORK f :
bituminosas.
WGVEENSDT‘?R The Investor Agenda: Eliminar gradualmente las inversiones en la mineria del carbén térmico y la
generacion de energia con carbén.

Science Based Targets initiative: Eliminar gradualmente el apoyo financiero al carbén en todas sus

SCIENCE actividades, de acuerdo con la eliminacion total del carbén para 2030 en todo el mundo. En particular,
BASED esto incluye el cese inmediato de todo apoyo financiero o de otro tipo a las empresas del carbén que
- TARGETS estén construyendo nuevas infraestructuras de carbdn o invirtiendo en la expansion, la extraccion,

la produccién, la utilizacion (es decir, la combustidn), la readaptacion o la adquisicion de activos de
carbon nuevos o adicionales.

DRIVING AMBITIOUS GORPORATE GLIMATE ACTION

Powering

ppC PastCoal Powering Past Coal Alliance: Restriccion de la financiacion para la generacion de electricidad a

partir del carbén.

198 NZAM. (2021). Expectativa de los socios de la alianza respecto a la politica de inversion en combustibles fésiles. Disponible en
https://www.netzeroassetmanagers.org/NZAM-Network-Partners-Fossil-Fuel-Position.pdf
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https://www.poweringpastcoal.org/
https://www.parisalignedinvestment.org/media/2021/03/PAII-Net-Zero-Investment-Framework_Implementation-Guide.pdf
https://theinvestoragenda.org/

BBVA AM ha anunciado la creacion de un plan de inversion sostenible que "desarrollara en los proximos afios"'®, pero aln
no ha revelado este plan. La gestora sélo informa de que este plan incluye las siguientes iniciativas: i) la creacion de una
calificacion interna de medicion ASG para todos los instrumentos de la cartera con el fin de integrar los criterios ASG en el
proceso de inversion y i) el desarrollo de politicas de exclusion para las empresas que se enfrentan a "graves controversias”,
que no cumplen con el Pacto Mundial de la ONU y los sectores que son "intrinsecamente perjudiciales para la sociedad."200

En cuanto a la primera iniciativa, BBVA AM ha ido tomando medidas para integrar los aspectos no financieros en las
decisiones de inversidn, en su seguimiento y en los procesos de riesgo y control. La gestora ha desarrollado un rating ASG
interno basado en una metodologia propia con datos de proveedores externos que aplica a todos sus activos bajo gestidn. 20!
Este rating asiste a BBVA AM en la medicion y reporte de la sostenibilidad de sus carteras, aunque no ha divulgado
exhaustivamente los resultados de su implementacién. La evaluacion ASG se aplica a los diferentes activos en los que
invierte BBVA AM tanto de forma directa, en valores de emisores privados (renta variable y renta fija) y gobiernos, como de
forma indirecta, a través de fondos de terceras gestoras y ETFs.202

BBVA AM no divulga el andlisis y la gestion de los riesgos climéticos (riesgos fisicos y de transicion) en linea con las
recomendaciones del TCFD y aun no ha integrado sisteméticamente el andlisis y la gestion del riesgo climético en su
estrategia de sostenibilidad. La gestora sélo revela que, a la espera de la aprobacién de las normas técnicas del SFDR, su
evaluacion de los principales impactos adversos incluye los siguientes: i) intensidad media de carbono (alcances 1y 2) para
las inversiones en valores emitidos por entidades privadas (tanto acciones como titulos de deuda) y en fondos de inversién
y ii) intensidad media de carbono (alcances 1, 2 y 3) para las inversiones en valores emitidos por entidades privadas (tanto
acciones como titulos de deuda).

En cuanto a la gestion y el seguimiento de los riesgos identificados, en 2021 BBVA AM se propuso controlar el impacto y la
sensibilidad de las inversiones frente a las variables climaticas.?%® La politica de sostenibilidad de la gestora define su
enfoque de inversion sostenible y los criterios considerados en su proceso de inversion y control de riesgos. Esta politica
establece los criterios obligatorios para todas las inversiones gestionadas que ya estan integrados en los procedimientos
de la gestora.2 BBVA AM ha implementado tres mecanismos principales para tratar los riesgos: una politica de voto, el
compromiso con los clientes,2% y las politicas de exclusién. En su politica de voto, BBVA AM sdlo comunica que votara a
favor de las propuestas medioambientales para las que exista suficiente transparencia y que estén en linea con la normativa
aplicable a las regiones de las empresas de su cartera.2% Las politicas de exclusion de la gestora también requieren un
mayor desarrollo. BBVA AM no tiene una politica publica de petréleo y gas ni de carbén, como refleja el hecho de que,
segun datos de 2019, la gestora invirtié 120,64 millones en 18 promotores de plantas de carbdn.207

199 BBVA. (2021). Informe del BBVA sobre el TCFD. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2021/06/TCFD-Report-
Dec20_Eng.pdf

200 |hid,

201 Comunicaciones del BBVA. (2021). BBVA Asset Management incorpora criterios de sostenibilidad en el proceso de inversion de todos sus productos.
Disponible en https://www.bbva.com/es/bbva-asset-management-incorpora-criterios-de-sostenibilidad-en-el-proceso-de-inversion-de-todos-sus-productos/

202 BBVA Asset Management. (2021). Informacion Relacionada con Sostenibilidad. Disponible en https://bbvaassetmanagement.com/es/informacion-
relacionada-con-sostenibilidad/

203 |bid.
204 |bid.

205 Tal y como se indica en el apartado "Andlisis comparativo de los bancos espafioles”, BBVA Asset Management también aplica la debida diligencia ASG de
BBVA basada en el compromiso con los clientes. BBVA. (2021). Marco ambiental y social. Disponible en https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-
content/uploads/2021/03/Environmental-and-Social-Framework-_-March-2021.pdf

206 BBVA Asset Management. (2021). Politica de Implicacion. Disponible en https:/bbvaassetmanagement.com/wp-
content/uploads/sites/2/2021/11/GEST.92.02-Pol%C3%ADtica-de-Implicaci%C3%B3n_nuevo.pdf

207 Reclaim Finance. (2021). Herramienta de politica del carbon. [Sitio web]. Disponible en https://coalpolicytool.org/
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Santander AM ha divulgado una Politica de Inversion Sostenible y Responsable (ISR) en la que describe cdmo aborda las cuestiones
ASG y en la que cita el TCFD como una de las bases de las mejores practicas incluidas en esta politica.2® La gestora ha desarrollado
su propia metodologia ASG para asignar una calificacién a sus fondos e integrar los criterios ASG en sus politicas de inversion, votacion
y compromiso con el cliente.2® Se lleva a cabo una evaluacién ASG en todos sus activos para identificar los riesgos de sostenibilidad
y establecer exclusiones de financiacion.2'® De acuerdo con las recomendaciones incluidas en la Guia del GECV, esta evaluacion ASG
tiene una doble perspectiva de materialidad para evaluar el impacto de los factores ambientales en las inversiones y viceversa.
Santander AM afirma que ha evaluado los riesgos de transicion (riesgos regulatorios, de mercado y tecnoldgicos) en cada uno de los
sectores de sus inversiones, pero no proporciona ninguna mencién a los riesgos fisicos y no divulga los resultados de estas
evaluaciones en linea con las recomendaciones del TCFD.2"" La gestora también informa de que su evaluacion ASG incluye los
siguientes indicadores, a la espera de la aprobacion de las normas técnicas del SFDR: i) emisiones totales de GEl, ii) huella e intensidad
de carbono, iii) exposicion a empresas activas en el sector de combustibles fosiles. 212

En cuanto a la gestion y el seguimiento de los riesgos climaticos identificados, éstos deben integrarse en mayor medida en la estrategia
de sostenibilidad de Santander AM, que describe tres mecanismos principales de gestidn: politicas de voto, de compromiso con el
cliente y de exclusion. La politica de voto menciona que Santander AM "anima a las empresas a tener en cuenta consideraciones extra-
financieras" y que se abstendra de votar o votara en contra de una resolucién que "viole cualquiera de los criterios ASG relevantes”
para Santander definidos por sus politicas ISR.23 La politica se limita a detallar que para los asuntos ASG, Santander AM basara sus
decisiones en las recomendaciones de su asesor de voto. Como en el caso de BBVA AM, las politicas de exclusion establecidas por
Santander AM también requieren un mayor desarrollo. Santander AM no tiene prohibiciones de proyectos y clientes relacionados con
el carbdn o el petrdleo y el gas. En su Politica Global de Sostenibilidad, la gestora afirma que adapta las politicas de financiacion del
Grupo Santander en sectores relevantes para el clima a las "particularidades de la industria de la gestion de fondos" y, en consecuencia,
Santander AM sélo tiene politicas para "restringir" las inversiones en actividades prohibidas a nivel del Grupo.24

Al igual que BBVA y Santander AM, CaixaBank AM cuenta con varias politicas en materia de sostenibilidad. En su Politica de
Integracion del Riesgo de Sostenibilidad, CaixaBank AM esboza un modelo basado en tres pilares: i) la incorporacion de factores ASG
en el analisis de las inversiones y el proceso de toma de decisiones, ii) el voto por delegacién vy iii) el compromiso con las empresas en
materia de ASG.2'5 En cuanto a la incorporacion de factores ASG, CaixaBank AM utiliza datos de proveedores externos para realizar
la evaluacion de todos sus activos. CaixaBank AM s6lo menciona la integracién de los riesgos operativos y de reputacién vinculados a
cuestiones ASG, pero no otros riesgos de transicién relacionados con el clima ni los riesgos fisicos, en linea con las recomendaciones
del TCFD. La gestora también incluye una evaluacién basada en el SFDR de los riesgos de sostenibilidad y los impactos adversos. Sin
embargo, a diferencia de las otras dos gestoras espafiolas, CaixaBank AM no revela los indicadores que utiliza para realizar la
evaluacion.2'6 Segun el ultimo informe del Grupo, se espera que el 44% de los fondos de renta variable, seguros y planes de pensiones
de CaixaBank AM vayan incluidos y reporten conforme a altas calificaciones de sostenibilidad segun los articulos 8 y 9 del SFDR.
Asimismo, CaixaBank AM tiene previsto lanzar planes de inversién y de pensiones en linea con el articulo 9. 27

208 Santander Asset Management. (2021). Politica de inversion sostenible y responsable. Disponible en
https://www.santanderassetmanagement.com/content/view/2076/file/2021.06%20-%20SAM%20Holding%20-%20SRI1%20Policy%20EN.pdf

209 Banco Santander. (2020). Informe anual 2020. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informe-anual-de-
sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

20 |bid.

211 Banco Santander. (2020). Informe anual 2020. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informe-anual-de-
sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf

212 santander Asset Management. (2021). Declaracion sobre las politicas de diligencia debida en relacion con los principales impactos adversos en la sostenibilidad.
Disponible en https://www.santanderassetmanagement.com/content/view/5469/file/2021.07.05%20-%20SAM%20Holding%20-
%20Principal%20Adverse%20Sustainable%20Impacts%20ENG.pdf

213 santander Asset Management. (2020). Politica de voto. Disponible en https://www.santanderassetmanagement.com/content/view/5360/file/2020.12%20-
%20SAM%20Holding%20-%20Global%20Voting%20Policy%20ENG.PDF

214 santander Asset Management. (2020). Politica global de sostenibilidad. Disponible en
https://www.santanderassetmanagement.com/content/view/2079/file/SAM%20Holding%20-%20Pol%C3%ADtica%20Global%20de%20Sostenibilidad%20ENG%202020_
vf_pub.pdf

215 CaixaBank Asset Management. (2021). Politica de integracion del riesgo de sostenibilidad. Disponible en
https://lwww.caixabankassetmanagement.com/sites/default/files/2021-03/Politica%20Integracion%20riesgos%20ENG. pdf

216 CaixaBank Asset Management. (2021). Declaracion de Politicas de Diligencia Debida en relacion con Incidentes Adversos. Disponible en
https://Iwww.caixabankassetmanagement.com/sites/default/files/2021-03/Politicas_Declaracion_PIAS.ENG_.pdf

217 CaixaBank. (2021). Estados financieros intermedios condensados consolidados del Grupo CaixaBank correspondientes al periodo de seis meses. Disponible en
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank_com/Estaticos/PDFs/Accionistasinversores/Informacion_economico_financiera/MEM_IGC_GRUPCAIXABANK_3006
2021_ING.pdf
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https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank_com/Estaticos/PDFs/Accionistasinversores/Informacion_economico_financiera/MEM_IGC_GRUPCAIXABANK_30062021_ING.pdf

CaixaBank AM tiene una estrategia de voto por delegacién para gestionar los riesgos de sostenibilidad. Sin embargo, no
divulga politicas especificas.2'® En cuanto a las politicas de exclusién, CaixaBank AM es la Unica de las tres gestoras que
tiene prohibida la inversién en empresas cuyos ingresos consolidados dependan de la extraccidn de carbdn térmico en més
de un 40%. Ademas, CaixaBank AM afirma que sera "especialmente sensible" a la inversidén en empresas en las que: i) la
facturacion del grupo dependa de la generacion de energia a partir de carbon térmico en mas de un 25% (con la excepcion
de empresas en paises con alta dependencia energética en el carbdn que utilicen las tecnologias mas eficientes en términos
de emisiones de CO2 y tengan una estrategia de diversificacion) y ii) la exploracién o produccién de arenas bituminosas
suponga mas del 10% de la facturacién consolidada del Grupo a nivel de la matriz.2'® La politica no especifica qué significa
ser "especialmente sensible" a estas actividades. Por otra parte, en su mas reciente Politica de Integracion del Riesgo de
Sostenibilidad, CaixaBank AM parece permitir excepciones a estas restricciones sin ningun tipo de condicién: "como una
excepcion, la inversion en grupos empresariales o empresas que puedan estar sujetas a estas restricciones puede ser
ocasionalmente considerada". 22

Un informe de Reclaim Finance?! que analiza las mayores gestoras de activos concluye que la falta de politicas de
financiacion ambiciosas que excluyan a los clientes y proyectos de carbén sin excepciones es uno de los obstaculos mas
importantes para que las gestoras alcancen sus compromisos de cero emisiones netas. Ademas, las gestoras de activos
carecen de directrices de voto claras, fundamentales para impulsar la descarbonizacion de las empresas en las que
invierten. En general, el informe sefiala la necesidad de una mayor transparencia en los ambitos de aplicacion de las
politicas climaticas de las gestoras de activos. Estas criticas son aplicables a las tres estrategias climaticas de las gestoras
espafiolas descritas aqui.

Por ultimo, ninguna de las tres gestoras de activos de los principales grupos bancarios espafioles ha anunciado objetivos
de inversién verde, pero todas ofrecen una gama de fondos sostenibles.

218 CaixaBank Asset Management. (2021). Declaracion de Politicas de Diligencia Debida en relacion con Incidentes Adversos. Disponible en
https://www.caixabankassetmanagement.com/sites/default/files/2021-03/Politicas_Declaracion_PIAS.ENG_.pdf

219 CaixaBank Asset Management. (2021). Politica de Gestion de Riesgos Ambientales. Disponible en
https://www.caixabankassetmanagement.com/sites/default/files/2021-02/2_POLITICA%20GESTION%20RIESGO%20MEDIOAMBIENTAL_en.pdf

220 CaixaBank Asset Management. (2021). Politica de integracion del riesgo de sostenibilidad. Disponible en
https://www.caixabankassetmanagement.com/sites/default/files/2021-03/Politica%20Integracion%20riesgos%20ENG.pdf

221 En este informe no se incluyen gestores de activos espafioles: Cuvelier, L. (2021). Slow Burn: Los gestores de activos que apuestan contra el planeta.
Reclaim Finance. Disponible en https://reclaimfinance.org/site/wp-content/uploads/2021/04/Slow_Burn_RF_FINAL_ENG.pdf
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GOBERNANZA CLIMATICA: Medidas de buena gobernanza para garantizar
la aplicacion y el seguimiento del plan de accién climdtica de la gestora de activos

NZAM no ofrece directrices especificas sobre las medidas de gobernanza que deben adoptar las gestoras de activos. Como
se indica en la seccién anterior, la Guia del GECV destaca dos recomendaciones clave de las iniciativas internacionales de
sostenibilidad:

aprobado

su correcto desarrollo e implementacién

DOCE CLAVES PARA EMPRESAS 1
HACIA LA DESCARBONIZACION

(Basado en documento GECV

La remuneracién del 6rgano de gobierno debe estar vinculada a
los resultados y a la consecucion de los objetivos de reduccion
de emisiones.

«Guiding Principles to Develop Long Term Climate Strategies:

oleilo]| Climatica

45 por los érganos de gobierno

la compafia, que también velardn por

s miembros responsable de las accione Supervisar e informar anualmente sobre la alineacién de las
t fe la organizacion. Se recomienda carteras con los objetivos de reduccion, los escenarios
oAl SR e A 2 climaticos y sus trayectorias analizadas (incluidas las que se
PRVEOD 60 et NEEMaS:. '8 dirigen a 1,5°C) utilizando metodologias basadas en la ciencia,
como PACTA y SDA.

Reclaim Finance informa de que los actuales incentivos de remuneracion y las evaluaciones de rendimiento de las gestoras
de activos se basan unicamente en objetivos a corto plazo, lo que explica que sigan valorando incorrectamente el riesgo
climatico y financiando proyectos y clientes con altas emisiones.22

Ninguna de las tres gestoras espafiolas analizadas vincula la retribucion de su Consejo de Administracién al concreto
cumplimiento de los objetivos de reduccidn de emisiones - sobre todo porque aun no se han establecido -, pero si incluyen
objetivos relacionados con la sostenibilidad. BBVA AM afirma que en febrero de 2021 el Consejo de Administracion realizd
cambios en su politica de retribucién para alinearla con la estrategia y los riesgos de BBVA AM, incluidos los de
sostenibilidad y cambio climatico.22® La retribucién variable de los empleados de BBVA AM también se ha vinculado a la
integracion de los riesgos de sostenibilidad.??* Ni Santander AM225 ni CaixaBank AM?% revelan si la remuneracion de su
Consejo de Administracion esta vinculada a algin objetivo de sostenibilidad o climético.

Por Gltimo, en lo que respecta a la utilizacion de metodologias cientificas para monitorizar y reportar sobre la alineacion de
las carteras, CaixaBank AM es la Unica gestora de activos que afirma que utilizara PACTA en el futuro.2?” Santander AM

222 Cuvelier, L. (2021). Slow Burn: Los gestores de activos que apuestan contra el planeta. Reclaim Finance. Disponible en https://reclaimfinance.org/site/wp-
content/uploads/2021/04/Slow_Burn_RF_FINAL_ENG.pdf

223 BBVA Asset Management. (2021). Informacién Relacionada con Sostenibilidad. Disponible en https://bbvaassetmanagement.com/es/informacion-
relacionada-con-sostenibilidad/

224 |bid.

225 santander Asset Management. (2021). Informacion sobre la Politica de Remuneracion y su Coherencia con la Integracion de los Riesgos de Sostenibilidad
en relacion con las Obligaciones establecidas en el SFDR. Disponible en
https://www.santanderassetmanagement.com/content/view/5466/file/Remuneration%20Policy%20Statement%20EN.PDF

226 CaixaBank Asset Management. (2021). Politica de integracion del riesgo de sostenibilidad. Disponible en
https://www.caixabankassetmanagement.com/sites/default/files/2021-03/Politica%20Integracion%20riesgos%20ENG.pdf

227 CDP. (2021). Respuesta al Cambio Climatico 2020 de CaixaBank. [Sitio web]. Disponible en https://www.cdp.net/en/search

++ + + + "


https://grupocrecimientoverde.org/wp-content/uploads/2021/11/Guide_12_KEY_STEPS_FOR_COMPANIES_DELIVERING_NETZERO_EMISSIONS_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=boton
https://grupocrecimientoverde.org/wp-content/uploads/2021/11/Guide_12_KEY_STEPS_FOR_COMPANIES_DELIVERING_NETZERO_EMISSIONS_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=boton
https://grupocrecimientoverde.org/wp-content/uploads/2021/11/Guide_12_KEY_STEPS_FOR_COMPANIES_DELIVERING_NETZERO_EMISSIONS_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=boton
https://grupocrecimientoverde.org/wp-content/uploads/2021/11/Guide_12_KEY_STEPS_FOR_COMPANIES_DELIVERING_NETZERO_EMISSIONS_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=boton
https://grupocrecimientoverde.org/wp-content/uploads/2021/11/Guide_12_KEY_STEPS_FOR_COMPANIES_DELIVERING_NETZERO_EMISSIONS_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=boton
https://grupocrecimientoverde.org/wp-content/uploads/2021/11/Guide_12_KEY_STEPS_FOR_COMPANIES_DELIVERING_NETZERO_EMISSIONS_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=boton
https://grupocrecimientoverde.org/wp-content/uploads/2021/11/Guide_12_KEY_STEPS_FOR_COMPANIES_DELIVERING_NETZERO_EMISSIONS_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=boton
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solo afirma que se compromete a medir las emisiones de efecto invernadero de las carteras basandose en su apoyo a

NZAM. 228

TABLA 6: Mejores prdcticas en la fijacion de objetivos, planes de accién climdtica y marco de
gobernanza de las tres gestoras de activos espafiolas

Mejores practicas BBVA Banco Santander CaixaBank

Miembro de NZAM Si Si Todavia no

Objetivos sectoriales Todavia no Todavia no Todavia no

Divulgacién conforme a TCFD Todavia no (s6lo a nivel de Todavia no (s6lo a nivel de Todavia no
grupo) grupo)

LA 0 2L T Gl A Todavia no Todavia no Todavia no

Climatica

Analisis de los riesgos
climaticos (riesgos fisicos y de
transicién)

Calificacion interna de ASG con
algunos indicadores de SFDR

Calificacion interna de ASG
que incluye los riesgos de
transicién con algunos
indicadores de SFDR

Calificacion interna de
ASG que incluye los
riesgos de reputacion
(transicion)

Politica de voto en consonancia
con los objetivos climaticos

En progreso

En progreso

En progreso

Limites a la financiacion de

Si (prohibicién de la
extraccion de carbony

proyectos/clientes de Todavia no Todavia no limites a las arenas
combustibles fosiles bituminosas, ambos con
excepciones)
Objetivos de inversion verde Todavia no Todavia no Todavia no

228 Banco Santander. (2020). Informe sobre financiacién del clima: 2019-junio 2020. Disponible en https://www.santander.com/content/dam/santander-
com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2019/ias-2019-climate-finance-2019-20-en.pdf
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Los grupos bancarios espafioles son canales estratégicos de financiacién para ayudar a las empresas, las PYMES y
los particulares en su transicién hacia el cero neto, y también pueden participar en la co-distribucion de los fondos de
recuperacion de NextGenerationEU. Los bancos espafioles ya han informado de que a menudo son el primer punto
de contacto para que sus clientes se familiaricen con los planes de transicidn y la gestion del riesgo climatico.229 Por
lo tanto, como requisito previo, los principales grupos bancarios espafioles deberian contar con planes de accién
climatica ejemplares, solidos y con base cientifica, a través de los cuales identifiquen los riesgos climaticos entre sus
clientes y trabajen con ellos para abordarlos, descarbonizando en ultima instancia el sistema financiero.

Las nuevas y proximas medidas regulatorias de Espafa y la UE subrayan la necesidad de que los bancos y las
gestoras de activos refuercen sus estrategias climaticas. Aunque BBVA, Banco Santander, CaixaBank y sus gestoras
se han sumado en su mayoria a las alianzas de GFANZ que establecen plazos y ofrecen algunas buenas préacticas
para desarrollar objetivos de reduccion de emisiones y planes climaticos, este analisis y otros informes independientes
muestran que estos compromisos aun no son lo suficientemente ambiciosos para limitar el calentamiento global a
1,5°C.

DOCE CLAVES PARA EMPRESAS
HACIA LA DESCARBONIZACION

Utilizando la guia de la COP26 "Doce Claves para Empresas hacia la
Descarbonizacion" 230 desarrollada por el Grupo Espafiol para el
Crecimiento Verde y Climate Strategy, enmarcamos el andlisis de las
estrategias climéaticas de BBVA, Santander y CaixaBank en base a las
recomendaciones de las iniciativas internacionales méas avanzadas. A
partir de esta evaluacion, se exponen a continuacion las principales

i e el Pt recomendaciones que pueden mejorar y acelerar la ambicion y la
et Obletyoe s Cons Bl et accion climatica de estos grupos bancarios espafoles en la

recuperacion verde en 2022.

U iniclathen de:

GE-

22% Triana, C. (2021). Bankinter convertira su gestora en cero neta. Inversor Social. Disponible en https://www.socialinvestor.es/cotizada-esg/bankinter-
convertira-su-gestora-en-cero-neta/

230 Climate Strategy & Partners, & GECV. (2021). Guia de buenas practicas para convertir los objetivos de emisiones netas cero en planes de accion
climatica. Disponible en https://grupocrecimientoverde.org/wp-
content/uploads/2021/11/Guide_12_KEY_STEPS_FOR_COMPANIES_DELIVERING_NETZERO_EMISSIONS_GECV.pdf?utm_source=web&utm_medium=
boton
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> Recomendaciones para los bancos

Los plazos que estan siguiendo los tres bancos espafioles para establecer objetivos de reducciéon de emisiones
sectoriales basados en las directrices de NZBA no son lo suficientemente inmediatos como para alinearse con la
necesidad de impulsar la accién climatica en la recuperacion verde. Si BBVA, Santander y CaixaBank aceleraran la
velocidad de su trabajo sectorial intensivo en carbono, sus clientes contarian con mas apoyo publico. Ademas, un
objetivo de eliminacion progresiva de todos los combustibles fésiles y compromisos claros para reducir a la mitad las

Objetivos emisiones globales financiadas para 2030 son complementos esenciales. En la situacién actual, el objetivo de la
COP26 basado en la ciencia de reducir el 45% de las emisiones para 2030 y limitar el calentamiento global a 1,5°C
se encuentra en peligro. Unos objetivos sectoriales robustos deben estar alineados con los escenarios de 1,5°C y
deben incluir limites transparentes para el uso de compensaciones, créditos de emisiones y tecnologias de emisiones
negativas.
Los tres bancos espafioles aun no han publicado unos planes de accion climatica "ejemplares" que incluyan todas
las medidas concretas a tomar para alcanzar sus objetivos sectoriales alineados con el cero neto. Los bancos
espafoles comenzaron a trabajar antes del plazo establecido en las directrices de NZBA, y este liderazgo debe
mantenerse y acelerarse.

— El plan de accién climatica debe basarse en un analisis y una gestion exhaustivos de los riesgos fisicos y
de transicion relacionados con el clima. Aunque los tres bancos espafioles han tomado medidas para
analizar estos riesgos climaticos, es necesario profundizar el trabajo a nivel empresarial para integrar los
riesgos climaticos en los marcos operativos de los bancos. Ademas, los tres bancos deberian incluir
escenarios de 1,5°C en sus analisis de riesgos climaticos.

— La falta de evaluacién y actuacion frente al riesgo climatico se pone de manifiesto en las politicas de

Planes exclusion de los tres bancos espafioles, las cuales son incompletas y contienen varias excepciones y
Concretos deficiencias que potencialmente perpetian la financiacion de clientes relacionados con los combustibles
fosiles mas alla de los plazos alineados con el Acuerdo de Paris. Unas politicas de exclusion herméticas
son pilares clave de los planes de accion climatica alineados con Paris y, por lo tanto, las posiciones
existentes pueden reforzarse para abarcar todos los proyectos y clientes involucrados en actividades de
carbon, petréleo y gas convencionales y no convencionales sin excepciones. Ademas, los tres bancos deben
exigir a los clientes de sectores con altas emisiones que presenten planes de transicidn antes de una fecha
concreta, lo que constituye una buena practica de compromiso con el cliente.

— CaixaBank podria considerar la posibilidad de establecer un objetivo de financiacion verde en proporcion a
su balance y actividades (como han hecho tanto BBVA como Banco Santander) como contribucion positiva
a los objetivos de recuperaciéon verde de Espafia para 2022. Los tres bancos deben alinear estas
definiciones verdes con el Acto Delegado sobre el Clima de la Taxonomia Europea como una préactica solida
para garantizar los importantes beneficios climaticos de sus operaciones.

Los tres bancos espafioles estan dando pasos positivos para alinear su estructura y érganos de gobierno con su

estrategia climatica. El papel y la responsabilidad de su Consejo de Administracién en materia de sostenibilidad ha

aumentado y, como resultado, su enfoque climéatico ha mejorado. Sin embargo, ninguno de los bancos ha vinculado

la remuneracién de los consejeros a unos resultados concretos y a la consecucion de los objetivos de reduccion de

emisiones, una practica esencial para garantizar que la estrategia a largo plazo de un banco esté alineada con sus

Gob objetivos de cero emisiones netas. Ademas, los bancos espafioles deberian considerar la posibilidad de someter sus
(?Iir?]réntiacnaza planes de accion climatica a la votacion de los accionistas con el propésito de aumentar el compromiso de éstos y

su propia responsabilidad climatica.

Por ultimo, aunque BBVA y Santander han estado trabajando para monitorizar y evaluar las emisiones de su cartera
con metodologias cientificas como PACTA, deberian divulgar los resultados de todas estas evaluaciones con
indicadores clave de rendimiento. CaixaBank aln no ha realizado una evaluacién de sus emisiones con base
cientifica y deberia hacerlo.
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> Recomendaciones para las gestoras de activos bancarios

Objetivos

Las gestoras de activos van a la zaga de sus bancos anfitriones en el desarrollo de objetivos sélidos y
sectoriales de descarbonizacién. Como parte de NZAM, BBVA AM y Santander AM deben considerar la
posibilidad de ir mas allé de la ambicion establecida en las directrices de la alianza y elaborar objetivos
para sus carteras transparentes y especificos que aborden todos los sectores intensivos en carbono.
Todos estos activos intensivos en carbono deben incluirse en los compromisos de reducir a la mitad las
emisiones financiadas para 2030. Tanto si planea unirse a NZAM como si no, CaixaBank AM también
deberia seguir estas mismas recomendaciones. Ademas, los plazos de NZAM son un obstaculo, ya que
carecen de requisitos inmediatos para que las gestoras de activos establezcan objetivos de reduccion. Las
tres gestoras deberian establecer inmediatamente objetivos sectoriales para contribuir materiaimente a
una recuperacion verde en 2022.

Planes
Concretos

Las directrices de NZAM no exigen a las gestoras de activos que presenten un plan de accion climética
en una fecha concreta, por lo que tanto Santander AM como BBVA AM deberian ir mas all& de estas
directrices para que inmediatamente tras el anuncio de los objetivos publiquen también un plan sélido y
exhaustivo de las acciones que se llevaran a cabo para alcanzar estos objetivos. La misma recomendacion
se aplica a CaixaBank AM fuera del marco NZAM.

En cuanto al andlisis de los riesgos climaticos, las tres gestoras de activos tienen trabajo por delante para
alinear sus practicas con las recomendadas por el TCFD, también exigidas por el BCE para 2022, y para
alinearse con otros lideres internacionales en materia climatica. Este es también el caso de las politicas
de exclusion, ya que ninguna de las gestoras de activos cuenta con politicas sélidas para poner fin a la
financiacion de los combustibles fésiles en las fechas previstas en el Acuerdo de Paris, y las politicas de
voto en materia climatica son generales y potencialmente ambiguas. Estos criterios deben ser mas
estrictos en 2022.

Gobernanza
climéatica

Ninguna de las gestoras de activos vincula la remuneracion de su Consejo de Administracién a los
resultados y a la consecucién de objetivos de reduccion de emisiones, por lo que deberian hacerlo en
consonancia con sus objetivos una vez sean anunciados.

Ademés, ninguna de las gestoras afirma haber comenzado a evaluar y monitorizar las emisiones de su
cartera con metodologias cientificas, y solo CaixaBank AM se ha comprometido a utilizar PACTA en el
futuro. Las buenas practicas de gobernanza climéatica son esenciales para una correcta valoracion de los
riesgos climaticos y unas politicas de inversion sdlidas, y protegeran los fondos de terceros inversores y
sus rendimientos.
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Acronimos

2DlI 2 Degrees Investing Initiative

AlE Agencia Internacional de la Energia

ASG Medio ambiente, social y gobernanza

BBVA Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

BBVA AM BBVA Asset Management

BCE Banco Central Europeo

BR Banca Responsable

CCCA Compromiso Colectivo de la Accion por el Clima

CDP Carbon Disclosure Project

CEO Director General

ClB Banca Corporativa y de Inversién

Cc0o2 Didxido de carbono

COe Diéxido de carbono equivalente

CS Climate Strategy & Partners

CSRD Directiva sobre la Divulgacion Corporativa de Sostenibilidad
ETF Fondos cotizados

FTSE Financial Times Stock Exchange

GECV Grupo Espafiol de Crecimiento Verde

GEl Gases de efecto invernadero

GFANZ Glasgow Financial Alliance for Net Zero

GRI Global Reporting Initiative

IBC International Business Council

ICMA Asociacién Internacional de Mercados de Capitales

ICO Instituto de Crédito Oficial

IDAE Instituto Nacional para la Diversificacién de la Energia y el Ahorro Energético
[IDMA Instituto Internacional de Derecho y Medio Ambiente

[IGCC Institutional Investors Group on Climate Change

IPCC Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climéatico
ISR Inversién sostenible y responsable
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kWh
LSE
MITECO
MWh
NGFS
NFRD
NZAM
NZBA
OCDE
ONG
PACTA
PIB
PNIEC
PREE
PRI
PYMES
ODS
ONU
RAN
SASB
SBTi
SCFS
SDA
SFDR
TCFD
TCO2
TPI
UE
UNEP FI
WEF
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kilovatio hora

London School of Economics

Ministerio espafiol para la Transicién Ecologica y el Reto Demografico
Megavatio-hora

Red para la Ecologizacién del Sistema Financiero

Directiva de Divulgacién sobre Informacion no Financiera
Net Zero Asset Managers

Net Zero Banking Alliance

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
Organizacion no gubernamental

Paris Agreement Capital Transition Assessment

Producto interior bruto

Plan Nacional Integrado de Energia y Clima de Espafia
Programa Espafiol de Rehabilitacién Energética de Edificios
Principios de Inversion Responsable

Pequefas y medianas empresas

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Naciones Unidas

Rainforest Action Network

Sustainability Accounting Standards Board

Science Based Targets initiaitve

Sistema de Clasificacion de Finanzas Sostenibles

Sectoral Decarbonization Approach

Reglamento de Divulgacion de Finanzas Sostenibles

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
Dioxido de carbono total

Transition Pathway Initiative

Unién Europea

Programa Financiero de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Foro Econdmico Mundial
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